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MINISTERIO DE EDUCACION
GERENCIA REGIONAL DE EDUCACION DE AREQUIPA

IEST Publico “JORGE BASADRE”

CREADO POR: R.M. N° 015-80-ED - REVALIDADO CON: R.D. N° 213-2005-ED
ADECUADO CON R.G.R. N°882 Y 2625-2018

“ANO DEL DIALOGO Y LA RECONCILIACION NACIONAL”

RESOLUCION DIRECTORAL N°0144-2018-DG IESTP “JB”-GREA

Mollendo, 28 de diciembre del 2018
VISTO:

El Proyecto Educativo Institucional del Instituto de Educaciéon Superior Tecnolégico Publico
“Jorge Basadre”;

CONSIDERANDO:
Que, es politica institucional velar por el cumplimiento de las normas emitidas por la
superioridad.

Que, habiéndose desarrollado jornadas de trabajo previas al inicio de las actividades
académicas para el presente afio, dentro de las cuales se encuentra la elaboracion y/o
actualizacion del Reglamento Interno;

De conformidad con la Ley N°28044 Ley General de Educacion, la Ley N°27444 “Ley del
Procedimiento Administrativo General” y la Ley N°30512 “Ley de Institutos y Escuelas de
Educaciéon Superior y de la Carrera Publica de sus docentes”;

SE RESUELVE:

% Aprobar en via de regularizacion, el Proyecto Educativo Institucional del Instituto de
Educacién Superior Tecnolégico Publico “Jorge Basadre”, para el afio 2018.

2, Disponer que el PEIl sea utilizado para el adecuado desempefio de las actividades
institucionales programadas para el presente afio.

REGISTRESE Y COMUNIQUESE

INDICE
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1. PRESENTACION

La Direccion General del Instituto de Educaciéon Superior Tecnolégico “Jorge
Basadre” de la provincia de Mollendo, departamento de Arequipa presenta el
Documento de gestion “PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2018-
20227, elaborado por comisiones integradas por los actores educativos, cuyos
avances y propuestas, son deliberados, aprobado y validado, por la Comunidad
Educativa.

El PEI es un instrumento de gestibn O6ptima, disefian y elaboran sus
instrumentos de gestién, adecuados a su propia realidad, orientado al
desarrollo académico, institucional y administrativo en el marco de excelencia
académica, acorde con el desarrollo socio-econdémico-ambiental y cultural de la
Provincia de Islay, la Region Arequipa y del Pais.

Las instituciones educativas para una gestion Optima, por lo que el Instituto
Superior de Educacién Publico “Jorge Basadre”, en Asamblea Institucional ha
encargado este trabajo a la comision de documentos de gestion

El PEI se actualiza de acuerdo al articulo 59, literal b del Reglamento de la Ley
N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera
Publica de sus Docentes, aprobado por Decreto Supremo N° 010-2018-
MINEDU, donde se indica que el Proyecto Educativo Institucional (PEI), es uno
de los requisitos para el Licenciamiento, instrumento que “Orienta una gestion
auténoma, participativa y transformadora del Instituto; integra las dimensiones
pedagogica, institucional, administrativa y de vinculacién al entorno”. Es
importante sefialar el trabajo de Proyeccion a la Comunidad a través de
Convenios y Coordinaciones Interinstitucionales: Jévenes a la Obra, Beca 18,
Convenios con el Ministerio de Trabajo, Minsa, Es salud, MPI, TASA,
ODEBRECHT y otros.

En este marco, el PEI tiene sentido como instrumento de planificacién y
ademas como una herramienta de construccion de identidad de la institucion,
en torno al conocimiento de su contexto y su propia realidad, a partir del
autodiagnostico. ElI PEI responde a las principales interrogantes: ¢quiénes
somos?, ¢cuales son los principales nudos de gestibn pedagdgica y/o
administrativa?, ¢qué queremos 0 qué nos proponemos? y ¢como lo vamos a
lograr?

En el Marco de la Acreditacion, como Institucion Educativa necesitamos
caminar hacia una nueva cultura de calidad educativa (inversion a largo plazo);
caminar hacia el desarrollo, la diversidad, flexibilidad, e inclusion que no solo
tiene que ver con estudiantes de formacién tecnoldgica, aperturados al cambio,
y el instituto vinculado a la realidad local, regional y nacional.

De acuerdo al Reglamento de la Gestidén del Sistema Educativo, el PEI del
Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico “Jorge Basadre” ha considerado:
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Capitulo I. IDENTIFICACION Y UBICACION GEOGRAFICA: Informacion General.
Datos Generales, Resefia Historica del IESTP, Alcance temporal del PEI.
Conformacion de la Comision. Revision y elaboracion del PEI por la Comision

Capitulo Il. IDENTIDAD: Vision Institucional. Mision Institucional. Principios
educativos nacionales. Principios Institucionales. Valores institucionales. Objetivos
(definidos y coherentes con el quehacer institucional). Politicas y medidas
institucionales articuladas al proyecto educativo regional y nacional. Fines

Capitulo 1ll. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL: Diagnéstico Situacional. Analisis
FODA

Capitulo V. PROPUESTA DE GESTION PEDAGOGICA: Politicas de
desarrollo.  Proyecto Curricular Institucional. Calidad. Concepcion de la
educacion. Investigacion e Innovacion. Tutoria. Supervision y evaluacion de la
propuesta de gestion pedagogica y materiales educativos.

Capitulo V. PROPUESTA DE GESTION INSTITUCIONAL: Principios de gestion.
Modelo de gestién publico o privado y procesos. Concepto de liderazgo. Etapas de
la Estructura de trabajo en equipo. Estructura Organica. Enfoque de cultura y clima
institucional. Revalidacion. Acreditacion. Lineas estratégicas de sostenibilidad y
sustentabilidad. Relacion con la comunidad.

BIBLIOGRAFIA

ANEXOS

2. BASE LEGAL (el instituto debe tener copia de cada DOCUMENTO LEGAL)
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2.1 CONSTITUCION POLITICA DEL PERU. “De los Derechos Sociales y
Econdémicos”

2.2 Ley 28044, Ley General de Educacion
2.3 Ley N°27050: Ley General de la Persona con Discapacidad

2.4 Ley N° 28740, Ley del sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y
Certificacion de la calidad educativa aprobado por Decreto Supremo N°
018-2007-ED.

2.5 Ley N° 30512, “Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de
la Carrera Publica de sus Docentes

2.6 Ley N° 30541, Ley que modifica la Ley N° 29944, Ley de Reforma
Magisterial y establece disposiciones para el pago de remuneraciones
de docentes de Institutos y Escuelas de Educacion Superior.

2.7 Resolucion Suprema N° 001-2007-ED, Aprueba el Proyecto Educativo
Nacional:

2.8 D.S. N° 000-00-E.D. de Creacién del Instituto Superior Tecnoldgico
Publico “Jorge Basadre”, de la provincia de Mollendo - Regién
Arequipa.

2.9 Decreto Supremo N° 010-2017-MINEDU, aprueba el Reglamento de la
Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de
la Carrera Publica de sus Docentes.

2.10 Decreto Supremo N° 011-2012-ED, que aprueba el Reglamento de la
Ley N° 28044, Ley General de Educacion, y sus modificatorias.

2.13 Decreto Supremo N° 006-2017-JUS que aprueba el Texto Unico
Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo
General.

2.14 Decreto Supremo N° 012-2017-MINEDU, que establece las categorias
de la Carrera Publica Docente de la Ley N° 30512 aplicables a los
Docentes comprendidos en el segundo parrafo del articulo 4 de la Ley
N° 30541.

2.11 R. M. N° 514-2015-MINEDU, “Normas para el procedimiento de
revalidacion de autorizacién de funcionamiento y de carreras de
Institutos de Educacion Superior Pedagdgicos”.

2.12 R. M, N° 556-2015-MINEDU, dispuso, excepcionalmente los Institutos
privados podian presentar sus expedientes para el primer
procedimiento de revalidacion en los plazos establecidos para los
Institutos publicos.

2.13 R.M. N° 053-2018-MINEDU. Matriz de Indicadores y Metas para el
ano 2018.

3. SIGLAS
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Para los efectos de las disposiciones del presente Proyecto Educativo
Institucional se entiende por:

Ley: Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y
de la Carrera Publica de sus Docentes

DCBN: Disefio Curricular Basico Nacional

DRE: Direccion Regional de Educacion, o las que haga sus veces.
EBR. Educacion Basica Regular

EESP. Escuelas de Educacion Superior Pedagoégica

GORE. Gobierno Regional

IESTP. Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico
MPA. Manual de Procesos Académicos

Minedu. Ministerio de Educacion

PEN. Proyecto Educativo Nacional

PER. Proyecto Educativo Regional

PCI. Proyecto Curricular Institucional

PEI. Proyecto Educativo Institucional

PESEM. Plan Estratégico Sectorial Multianual 2016-2021 del Sector
educacion.

Reglamento. Reglamento de la Ley N° 30512
RI. Reglamento Institucional
PAT. Plan Anual de Trabajo
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CAPITULO |

1. IDENTIFICACION Y UBICACION GEOGRAFICA
1.1 Identificacidn del Instituto
e Denominacion del: Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico
Publico “Jorge Basadre”

e GRE : Arequipa
e Tipo de Gestion : Pablica
e Director General : Julio Esteban Milon Guzman
e Localizacion
* Region : Arequipa
* Provincia . Islay
* Distrito : Mollendo
» Direccion : Avenida Panamericana Sur s/n
* Telefono : Direccién: 054 — 533723
Administracion: 054 — 534437
* E-mall . isep.jorgebasadre_mollendo@hotmail.com

+ P&gina web : www.jbasadremollendo.com
+ FaceBook www.facebook.com/isepjorgebasadre/mollendo

Acceso: al Instituto Superior

e Desde la sur entrada a Mollendo (Costanera, carretera Mejia-Mollendo)

e Desde el norte la carretera Panamericana (Arequipa-Matarani-Mollendo
y Camana-Matarani-Mollendo)

1.1.2 Ubicacion Geografica
El IESTP "Jorge Basadre-Mollendo", esta ubicado en el distrito de
Mollendo, Capital de la provincia de Islay, Region Arequipa
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Recuperado de : https://www.servindi.org/actualidad/126681
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1) Alfajores 5) Ganaderia: Lechera 9) Hospedaje: Casas de campo
2) Artesaniaslocales 6) Pesca 10) Restaurantes
3) Lagunas de mejia 7) Comercio: productos elaborados 11) Playas: atractivo turistico

4) Mineria: grava y arcilla 8) Agricultura: Cebaolla, Maiz

Fuente: http://es.slideshare.net/luisvade/mapa-tematico-islay
1.1.3 Caracterizacion General de la Provincia de Islay

La provincia de Islay fue creada por Ley del 19 de diciembre de 1862,
designandose como capital al Puerto Mayor de su nombre; inicialmente
estuvo conformado por los distritos de Islay, Tambo y Quilca.
Posteriormente esta Ley fue modificada el 3 de enero de 1879,
considerandose ademas los distritos de Mollendo, Cocachacra y Punta
de Bombon. Su capital es el distrito de Mollendo, el cual es elevado a la
categoria de Ciudad, mediante ley, a partir del 27 de octubre de 1897.

a.1 Territorio

La provincia de Islay se encuentra ubicada en el extremo sur oeste de
la Region Arequipa, entre las coordenadas geograficas 16°y 17° de LS
y 71°y 72° de LO. Mollendo, capital de la provincia, se encuentra a una
distancia de 126 Km. de la capital de la Region.

Area: 3886.03 Km2 (6.13% del 4rea departamental).
Altitud: Desde 0 m.s.n.m. hasta los 1 000 m.s.n.m. (provincia de Islay) y
26 m.s.n.m. en Mollendo.
Limites: La provincia de Islay tiene los siguientes limites:
e Por el Norte con los distritos de Vitor, La Joya, Yarabamba y Polobaya
(provincia de Arequipa).
e Por el Oeste con el distrito de Quilca (provincia de Camana)
e Por el Sur con el Océano Pacifico
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e Por el Este con los distritos de Pacocha (provincia de Ilo) y Moquegua
(provincia de Mariscal Nieto) del departamento de Moquegua.

CUADRO N° 01
PROVINCIA DE ISLAY, DISTRITOS, ALTITUD Y SUPERFICIE

Distritos Altitud Superficie

m.s.n.m | Km2
Provincia de Islay 3 886.03
Mollendo 26 960. 93
Cocachacra 73 1 536.96
Dean Valdivia 13 134.08
Islay 100 383.78
Mejia 23 100.78
Punta de Bombodn 9 769.60
FUENTE: INELI.

J

AREQUIPA

Fuente: http://www.perutoptours.com/index04is mapa islay.html

a.2 Clima
Se ha identificado los siguientes tipos de climas:
Clima de Estepa (lluvias invernales), con una temperatura media anual

de 17°C, que cubre zonas cercanas al litoral, pero con fuerte influencia
en la zona de lomas, donde regularmente se presentan lluvias

Pagina 12


http://www.perutoptours.com/index04is_mapa_islay.html

MINISTERIO DE EDUCACI’(')N
GERENCIA REGIONAL DE EDUCACION DE AREQUIPA

. ES TECNOLOGICO P. “JORGE BASADRE”

CREADO POR: R.M. N° 015-80-ED - REVALIDADO CON: R.D. N° 213-2005-ED - ADECUADO POR R.G.R. N2 0880 - 2018

invernales, constituyéndose en verdaderos oasis de nieblas. En esta
area climética se ubican la totalidad de los principales centros poblados
de la provincia.

Clima de Desierto, cuya temperatura media oscila entre 17°C y 19°C,
cubre casi el 70% de la superficie provincial, entre los 250 y 1 500
m.s.n.m., con caracteristicas de desierto extremo, es decir, ausencia
total de lluvias.

a.3 Geomorfologia
Territorialmente  la provincia de Islay ocupa 05 unidades
geomorfolégicos naturales, propios de la region costera, tales como:

Faja Litoral

Estrecha y discontinua, con una longitud aproximada de 90 Km.,
comprendida entre la ribera del mar y el sistema de colinas
denominada cordillera de la costa. Su configuracion topografica esta
constituida por playas, como las de Mollendo, Mejia, Dean Valdivia y
Punta de Bombdn. Asi como por acantilados ubicados al noreste de
Mollendo y al extremo suroeste de la capital provincial.

Valle Principal

Representado por el Valle de Tambo, cuyo rio tiene una longitud
aproximada, dentro del area provincial, de 60 km., siendo angosto al
ingresar a la provincia y ensanchandose, alcanzando su maximo, en la
desembocadura.

Quebradas Secundarias

Estos cortes rocosos son bastante reducidos y secos debido a la
escasez de lluvia en esta zona, sOlo tienen actividad cuando se
producen fuertes precipitaciones pluviales en las partes altas (lomas) y
zonas de sierra; entre las principales tenemos: El Fiscal, Higueras,
Huayrondo, Honda, Salinas, Pucard, Chullo, Catarindo, Agua Lima.

Cordillera de la Costa

Constituida por un sistema de colinas que se ubican muy cerca al litoral
y paralelo a lo que se le conoce como “Lomas”. Este macizo
montafioso tiene un ancho promedio entre 10 a 15 Km., con una altitud
gque va desde los 500 m.s.n.m. hasta los 1 000 m.s.n.m. y, cuya
configuracion en la parte que da hacia el mar, es bastante empinada vy,
la que da hacia el lado oeste, es ondulada hasta llegar a la llanura
costefa.

Superficie llana y éarida con caracteristicas de desiertos conocida
comunmente como Pampas, donde ocasionalmente se presentan
algunas areas onduladas y alguna otra colina o pequefio cerro aislado.
Estas areas son bastante amplias, llegando a medir unos 45 Km. en su
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parte mas ancha. Las mas conocidas son: Pampa Pedregosa, Caballo
Blanco, Cachendo, Guerreros, Salinas, La Joya.

a.4 Ecologia
Se ha identificado la existencia de dos formas ecolégicas en la
provincia:

Desierto Subtropical

Se ubica entre los 0 y 1 200 m.s.n.m., abarcando una extension
aproximada entre los 3 700 Km2, es decir, es casi el 95% de la
superficie provincial; dentro de ella se encuentra la Faja Litoral, el Valle
Principal, las Quebradas secundarias, asi como gran parte de la
Cordillera de la Costa y la Illanura Costera. Su clima es
extremadamente arido y semicélido, con precipitaciones muy escasas 0
nulas en el litoral, fluctuando entre 4 y 25 mm. al afio. Esta formacion
presenta dos areas bien definidas:

La primera, estd constituida por las llanuras y colinas del relieve
ondulado, donde se ubica zona agricola del Valle, cuyos suelos son de
origen aluvial, en algunos casos con problemas de salinidad y drenaje;
las pampas eriazas, cuyos suelos son de origen aluviocoluvial, que
pueden ser potencialmente factibles para la agricultura y forestacion vy,
la zona hidromorfica y salina ubicada a lo largo del litoral (Mollendo,
Mejia y Punta de Bombdn), cuyos suelos son de origen fluvial y marino,
muy superficiales y con excesiva salinidad pero que disminuye en los
sectores pantanosos o cubiertos de agua.

La segunda, el area es de relieve mas accidentado y esté integrado por
las lomas, algunas colinas y zonas montafiosas, sin vegetacion, cuyos
suelos son residuales, muy superficiales y con afloramientos rocosos.
La vegetacion natural en esta formacion se caracteriza por presentar
escasa flora, con excepcion de las lomas que, por su ubicacion a unos
3 6 4 Km. del litoral, forman una barrera de contencién de las neblinas
invernales, las que al condensarse y precipitar humedecen los suelos y
permiten el afloramiento de una vegetacion variada. Esto ocasiona que
los vientos marinos lleguen exentos de humedad a las pampas eriazas,
no permitiendo el desarrollo de ningun tipo de vegetacion. En cambio,
la vegetacion natural en la zona hidromorfica y salinizada, esta
conformada en su mayor parte por plantas que se han adaptado a esas
condiciones, con el junco y la totora, variedad de algas en las lagunas
cercanas a Mejia y Dean Valdivia, asi como una fauna bastante diversa
(especialmente aves).

Desierto Montano Bajo

Solo cubre el 5% de la superficie provincial (200 Km. aprox.) y se ubica
a continuacion del desierto subtropical, sobrepasando los limites de la
provincia; su clima es arido y templado, con precipitacion pluvial que
varian de 25 a 100 mm. al afio, con diferencias considerables entre la

Péagina 14



MINISTERIO DE EDUCACI’(')N
GERENCIA REGIONAL DE EDUCACION DE AREQUIPA

- ES TECNOLOGICO P. “JORGE BASADRE”

CREADO POR: R.M. N° 015-80-ED - REVALIDADO CON: R.D. N° 213-2005-ED - ADECUADO POR R.G.R. N2 0880 - 2018

temperatura minima y maxima. Los suelos, que corresponden a las
zonas de laderas y a las porciones terminales de la llanura costera, son
residuales, de profundidad variable y fertilidad baja. Su vegetacion
natural es muy escasa, aparecen muy esporadicamente algunos tipos
de cactus.

a.5 Demografia

La provincia de Islay tiene una poblacion proyectada al 2007 de 52,264
habitantes. Su capital, el distrito de Mollendo, constituye la segunda
ciudad mas importante de la regién, la misma que ha crecido de
manera sostenida a lo largo de los ultimos 20 afios.

CUADRO
PROVINCIA DE ISLAY: POBLACION, DENSIDAD POBLACIONAL,
TASA DE CRECIMIENTO (Proyeccion 2 007)

Distritos Poblacion | Densidad | Tasa de
poblacion | Crecimiento
al Poblacional
Hab./Km2

Provincia de Islay | 52264 14 0.3

Mollendo 24028 28.6 -04

Cocachacra 9342 6.8 0.0

Dean Valdivia 6318 45.9 1.1

Islay 4823 6.0 6.0

Mejia 1132 14.0 -0.7

Punta de Bombén | 6621 8.7 0.2

FUENTE: INEI. Compendio Estadistico 2007

Poblacién de la provincia de Islay

2010 2011 2012 2013 2014 2015

ISLAY 53319 53180 53047 52914 52776 52630

MOLLENDO 23904 23609 23310 23009 22703 22389

COCACHACRA 9397 9318 9239 9157 9072 8984

DEAN VALDIVIA 6545 6563 6581 6596 6608 6619

ISLAY 5653 5928 6214 6509 6812 7124

MEJIA] 1120 1103 1087 1071 1054 1037

PUNTA DE BOMBON 6700 6659 6616 6572 6527 6477

Fuente:www.inei.gob.pe

CUADRO N° 03
PROVINCIA DE ISLAY: POBLACION POR GRUPOS
QUINQUENALES (Proyeccion 2007)
Distritos Poblacién | Hombres | Mujeres
Provincia de Islay | 52264
5-9 4373 2174 2199
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10-14 4839 2436 2403
15-19 4531 2327 2204
Otros 38521

FUENTE: INEI. Compendio Estadistico 2007

La provincia de Islay, presenta un alto porcentaje de concentracion de
la poblacion en zonas urbanas, por factores de mejor acceso de
servicios de energia eléctrica, agua y desagie y educacion. Los
medios de comunicacién vial y sus extensiones para la urbanizacion
han permitido ello.

a.6 Hidrologia

En la provincia de Islay, la Gnica cuenca hidrica existente es el Rio
Tambo, cuyo origen se ubica en los andes occidentales, a mas de 4000
m.s.n.m., entre los departamentos de Moquegua y Puno, por la
confluencia de los rios Paltiture e Ichufia, en la localidad de Arata, pero
ademas tiene al rio Coralaqgue como uno de sus mas importantes
contribuyentes; el curso del agua es alimentado, principalmente, por las
precipitaciones estacionales que ocurren en las partes altas, asi como
el aporte de lagunas formadas por la deglaciacion de los nevados
circundantes, dando origen a un régimen de escurrimiento irregular y
de cardcter torrentoso. Las descargas se concentran en 3 a 4 meses al
afo, en los que ocurre de 60 a 70% del escurrimiento anual y luego
deviene en un estiaje suave en los meses de mayo a agosto y luego un
estiaje extremo entre los meses de setiembre a diciembre.

La forma de la cuenca es alargada, de fondo profundo y quebrado, de
relieve abrupto y escarpado, fuertes pendientes en las partes altas,
limitado por cadenas de cerros que, conforme se aproximan al mar, van
disminuyendo, asi como disminuye el nivel de la pendiente del rio en la
parte baja, determinando un cono de eyeccion o llanura aluvial como
producto transportado por el rio. Su desembocadura en el mar se
encuentra en los puntos geograficos 17°01'50"" de LS y 74°12°22"" de
LO.

a.7 Economia

Actividad Agricola.- Se desarrolla en una superficie de 9 845 Has. De
tierras de cultivo, 9,35% de las tierras de cultivo del total regional. Los
productos que se proporcionan en mayor proporcién son arroz 1 300
Has., papa 1 230 Has., ajo 500 Has., camote 320 Has., cebolla 320
Has., maiz amarillo 567 Has., olivo 530 Has. y cafa de azucar 141
Has.

Actividad Pecuaria.- complementa la vocacion agricola del Valle de
Tambo especialmente en los distritos de Dean Valdivia, Punta de
Bombon y Mejia donde la ganaderia bobina es la mas importante,
complementada con la ganaderia ovina y porcina y la avicultura en
Mollendo.
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Actividad Pesquera.- La pesca maritima constituye una actividad muy
importante en la provincia, ya que cuenta con una extensa faja de litoral
donde se ubica la mayor biomasa marina de la regién Arequipa. La
extraccion se realiza en dos formas: artesanal e industrialmente; la
primera la realizan los pescadores artesanales en embarcaciones
fragiles llamados botes, faluchos, etc. La segunda la realizan en
embarcaciones de mayor tamafio (Bolicheras) y es destinada a la
industria de conservas, harina y aceite de pescado. La pesca fluvial se
realiza especialmente del camaron en el rio Tambo.

Actividad Industrial.-La industria tiene un desarrollo limitado y se
enmarca en la disponibilidad de materia prima, tanto de origen marino
como de la actividad agropecuaria. Existen Fabricas de conservas,
harina y aceite de pescado; con relaciéon a la agroindustria, existen 6
molinos para el procesamiento del arroz y en Chucarapi para la
elaboracién de azucar y otros derivados de la cafia de azucar; asi
mismo existe una fabrica de embutidos en Mollendo.

Actividad Artesanal.- Est4 constituida por pequefias empresas
dedicadas a la confeccion en los rubros de: carpinteria, panificacion,
construccion y elaboracion de productos que tienen como componente
recursos de la region.

Actividad Turistica.- El turismo es estacional, s6lo en la época de
verano; sin embargo a pesar de contar con amplias y extensas playas,
éstas aun no han sido acondicionadas apropiadamente y tampoco se
las ha dotado de una infraestructura adecuada que permita atraer a los
turistas. En las lagunas de Mejia, se ha comprobado la presencia de
mas de 230 especies de aves pertenecientes a 51 familias (entre aves
residentes y visitantes)

Con la conclusion de las carreteras, tanto de penetracion interna, como
de globalizacién de Sudamérica, sobre el flujo con Brasil, traeria un
mayor volumen de turistas, que redundara en mayor atencion de
servicios: hospedaje, alimentacion, recreacion, etc. Asi mismo se viene
ampliando el puerto de Matarani, para el arribo de cruceros de turistas.

Actividad Financiera.-El movimiento de capitales en la provincia se da
a través de la Banca Comercial, Banco de la Nacion y entidades
Financieras no bancarias, actividad que Ultimamente ha tenido un
crecimiento significativo.

Actividad Portuaria.- El puerto esta considerado como el segundo en
importancia en lo que se refiere a la actividad de comercio exterior,
constituyéndose en una de las principales fuentes de desarrollo de la
provincia, tan asi, que en este Ultimo afio se ha incrementado el
movimiento de importacidn- exportacion y actividades conexas a traves
de diferentes empresas.

Actividad Minera, Energética e Industrial.- En nuestra provincia, ya
estan identificados determinados potenciales referentes a la actividad
minera. Basicamente, con minerales, tales como: el plomo, cobre, oro,
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entre los mas importantes, inclusive, se tiene proyectos en diferentes
etapas de avance, ya conocidos como: Tia Maria, La Tapada, La Tia
Julia, Nodo Energético, Petroquimica que en perspectiva, podria
mejorar la calidad de vida de la poblacion. Esto, generaria una
insercion laboral y canon minero para la regiéon y la provincia de Islay.

1.1.4 INFRAESTRUCTURA
Tenencia del Local

El IESTP “Jorge Basadre — Mollendo” cuenta con terreno e
infraestructura propia, con area de 41,495 m2, segun ficha registral
Nro 80957, ubicado en la zona rural (Irrigacion Ensenada-Mejia-
Mollendo), dentro de ellos los pabellones y laboratorios para el
desarrollo académico, de caracter empresarial, cultural, social,
recreativo y otros.

1.2 DATOS GENERALES

Describir los datos generales del IESTP incluyendo: GRE, DS creacion, RD
revalidacion, RDR adecuacion, tipo de gestién, DG, ubicacion del IESTP
(sefialando las calles que limita), distrito, provincia, departamento, direccion,
carreras, turno, nimero de estudiantes matriculados por carrera, semestre
académico, sexo de estudiantes y numero de docentes de carreras
pedagdgicas nombrados o contratados, etc.

Personal Directivo, Docente y Administrativo

Directivos 2
Jerérquico 7
Docentes : 30 (Nombrados 5 y Contratados 25)
Administrativos 10

1.3 RESENA HISTORICA DEL INSTITUTO

Durante el gobierno del General Juan Velasco Alvarado, se dio el D.L. N°
19326, Ley General de Educacion (21 de marzo de 1972) mediante el cual se
aplicaba la reforma educativa de acuerdo a un nuevo sistema educativo.

De acuerdo al nuevo sistema, se crearon las Escuelas Superiores de
Educacion Profesional de Primer Ciclo ESEP |, que ofertarian Carreras
Técnicas otorgandose el Titulo de Bachiller.

En 1980, gracias a las gestiones del profesor Cesar O'Brien Chavez, la
provincia de Islay se ve favorecida con una institucion de calidad poniendo
solucion en parte a la problematica de los jovenes que egresaban de
Educacion Secundaria y que por falta de recursos econdémicos no podian ir a
estudiar a otras ciudades. En la historia de nuestra primera casa de estudios
de la provincia de Islay, podemos notar dos etapas definidas.

PRIMERA ETAPA:

Nuestra institucion se crea en virtud a la R.M. N° 015-80-ED, de fecha 10 de
enero del ano 1980, con el nombre de “ESCUELA SUPERIOR DE
EDUCACION PROFESIONAL DE ISLAY” — ESEP de Primer Ciclo

Péagina 18



MINISTERIO DE EDUCACI’(')N
GERENCIA REGIONAL DE EDUCACION DE AREQUIPA

. ES TECNOLOGICO P. “JORGE BASADRE”

CREADO POR: R.M. N° 015-80-ED - REVALIDADO CON: R.D. N° 213-2005-ED - ADECUADO POR R.G.R. N2 0880 - 2018

autorizandose a ofertar las carreras de: Agropecuaria, Salud, Técnicas de
Laboratorio Quimico.

Siendo su Director Fundador, el profesor César Guillermo O"Brien Chavez.
Posteriormente, paso por varias adecuaciones: ESEP de Il Ciclo y luego, en
mérito a la R.M. N° 110-84, se adecua a INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO, brindandose carreras técnicas con una duracion de seis (6)
semestres académicos, durante esta etapa hasta febrero de 1987.

SEGUNDA ETAPA:

La falta de local apropiado, impidié que se implementara adecuadamente
nuestra institucion para ofertar carreras de corte productivo, limitdndose a
ofrecer Carreras de Servicios. Sin embargo, gracias a la preocupacion del
Personal Directivo se elabor6 un proyecto para solicitar la oferta de
especialidades de FORMACION MAGISTERIAL, proyecto que recibi6 varias
negativas en los intentos realizados. En virtud a una gestion especial del
entonces Diputado por Arequipa Sr. Daniel Vera Ballén, logra que el
Ministerio de Educacion apruebe el Proyecto presentado a través de la R.M.
N° 784-86-ED (30-12-86). Alli no quedé todo, porque para ofertar carreras de
diez semestres tenian que aprobarse con Decreto Supremo, dandose
solucion a esto, gracias a las reiteradas gestiones del entonces Director Lino
César Rivera Pinares, en la capital de la Republica, se logra que se emita el
D.S.002-87-ED, de fecha 23 de febrero de 1987, por el cual se nos adecua a
INSTITUTO SUPERIOR y se autoriza a ofertar carreras con una duracién de
diez (10) semestres en las especialidades de Educacion Inicial y Educacion
Primaria, asi como otorgar el Titulo de PROFESOR, equivalente al de
Licenciado que otorgan las Universidades.

Esta institucion ha venido superandose afo tras afio, aumentando sus metas
de atencion y ofreciendo nuevas alternativas de estudios a la juventud
estudiosa de la provincia de Islay, gracias a la vocacién de servicio y
dinamismo de la comunidad Basadrina.

Por disposicion de la superioridad, todas las Escuelas e Institutos Superiores,
entran en reorganizacion en virtud del D.S. N° 041-93-PCM; se norma la
renovacion de Autorizacion de los centros de Educacion Superior, es asi que,
por D.S. N° 009-94-ED, se nos renueva la Autorizaciéon de funcionamiento
para las areas de Formacion Magisterial y Formacion Tecnoldgica.

Para el afio 2015, segun los lineamientos de politica nacional para educacion
superior nuestra institucion oferta la formacion tecnolégica.

En el afio 2018, se adecua a IESTP Jorge Basadre segun RGR N° 0880 -
2018

1.4 Alcance temporal del PEI

El [IESTP publico en el presente afio 2018, ha elaborado el PEI 2018 - 2022,
para ello ha realizado acciones de revision, y modificacion del PEI, con la
finalidad de reformularlo. Estas acciones han tenido el liderazgo del Director
General, quién ha convocado a la comunidad educativa para sensibilizarlos
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respecto al rol que le corresponde a cada uno y su importancia para el
funcionamiento del IESTP.

1.5 Conformacion de la Comisién

A propuesta de la Asamblea Institucional, el Director General aprobo por
Resolucién Directoral, a la comision responsable de elaborar el PEI en el
marco de la nueva normatividad, quienes tienen que definir la planificacion,
formulacion del PEI: Vision, Mision, principios, objetivos, metas,
compromisos con el apoyo de la comunidad educativa teniendo en cuenta
las demandas del instituto y el trabajo con la localidad, recursos
necesarios, numero de reuniones y jornadas informativas.

1.6 Revision y elaboracion del PEI por la Comision

La Comision de elaboracién del PEI debe sefialar: planificacién tomando en
cuenta las demandas del entorno, avance del PEI, revision del avance
(cuantas veces), forma de informar a la comunidad educativa, presentacion
a la Direccion General para su aprobacion, difusién y sensibilizacion a la
comunidad educativa, publicacion en fisico y en la pagina Web institucional.

METAS DE ATENCION

Oferta Educativa

a. Carreras de Formacion Tecnoldgica

- Computacion e Informatica
Contabilidad
Electrénica Industrial
Enfermeria Técnica
Mecanica Automotriz
Turno: Mafiana y Tarde
Poblaciéon Atendida: Segun Semestre Impar 2018 y Carreras Profesionales

Total Formacién Tecnolégica 608 Estudiantes

N° | Carrea Profesional Hombres | Mujeres | Total
1 Contabilidad 63 158 221
2 Computacion e 77 85
Informatica 162
3 Electronica Industrial 96 6 102
4 Mecanica Automotriz 49 0 49
5 Enfermeria Técnica 7 67 74
TOTAL 292 316 608

Fuente: Area de Estadistica de la Institucion (Segundo Semestre 2018)
Necesidades de Personal

Nuestra Institucion para mejorar el servicio, asi como para hacerlo mas
eficiente y resguardar su infraestructura y equipamiento requiere del personal
siguiente:

No Ord.

TIPO DE PLAZA SITUACION No de

Plazas
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PLAZAS DIRECTIVAS
01 Direccion General Estructura 01
02 Jefe de la Unidad Académica Estructura 01

PLAZAS JERARQUICAS

03 Jefe de Administracién Estructura 01
04 Jefe de Secretaria Académica Estructura 01
05 Jefe del Dpto. de Computacion e |Estructura 01
Informatica
06 Jefe del Dpto. de Contabilidad Estructura 01
07 Jefe del Dpto. de Electronica
Industrial
08 Jefe del Dpto. de Enfermeria
Técnica
09 Jefe del Dpto. de Mecanica
Automotriz
10 Jefe del Dpto. de Produccion vy

Gestién Empresarial

PLAZAS DOCENTES (32)

11 Profesor de  Computacion e |Estructura 04
Informatica
12 Profesor de Contabilidad Estructura 06
13 Profesor de Electrénica Industrial Estructura 02
14 Profesor de Enfermeria Técnica Estructura 03
15 Profesor de Mecanica Automotriz Estructura 03
16 Profesor de Formacion General Estructura 12
17 Asistente de Taller Estructura 02

PLAZAS ADMINISTRATIVAS (15)

18 Personal Administrativo Estructura 09
19 Personal de Servicio Estructura 05
20 Otros (Chofer) Estructura 01

Proceso de Gestion

Seleccién, Supervision y Evaluacién de Personal

Para la seleccion, supervision y evaluacion del Personal Docente vy
Administrativo para contratos se realizara por concurso publico de acuerdo a
los requisitos que establezca el Ministerio de Educacion.

CAPITULO Il
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2. IDENTIDAD INSTITUCIONAL.

2.1.

2.2.

2.3.

Visién

Ser una institucién Educativa Superior tecnoldgica de calidad vy lider,
formando profesionales competentes para desenvolverse en todo
ambito laboral.

Misidn

Somos un Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico,
rumbo al licenciamiento y acreditacién, formando profesionales
emprendedores, innovadores, lideres con responsabilidad socio-
ambiental, para el mundo laboral, que contribuya al desarrollo del
pais.

Principios de la Educacién Superior.

La Educacion Superior se sustenta en los siguientes principios:

Calidad educativa. Capacidad de la Educacion Superior para
adecuarse a las demandas del entorno y, a la vez, trabajar en una
prevision de necesidades futuras, tomando en cuenta el entorno
laboral, social, cultural y personal de los beneficiarios de manera
inclusiva, asequible y accesible. Valora los resultados que alcanza
la institucion con el aprendizaje de los estudiantes y en el
reconocimiento de estos por parte de su medio social, laboral y
cultural.

Pertinencia. Relaciona la oferta educativa con la demanda del
sector productivo y educativo, las necesidades de desarrollo local y
regional, y las necesidades de servicios a nivel local, regional,
nacional e internacional.

Flexibilidad. Permite el transito entre los diversos niveles de
calificacion en el mundo educativo y del trabajo, asi como la
permeabilidad con los cambios del entorno social.

Inclusion social. Permite que todas las personas, sin
discriminacion, ejerzan sus derechos, aprovechen sus habilidades,
potencien sus identidades y tomen ventaja de las oportunidades que
les ofrezca su medio, accediendo a servicios publicos de calidad, de
manera que los factores culturales, econémicos, sociales, étnicos y
geograficos se constituyan en facilitadores para el acceso a la
educacion superior.
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= Transparencia. La Educacidon Superior requiere sistemas de
informacion y comunicacién accesibles, transparentes, &giles y
actualizados que faciliten la toma de decision en las distintas
instancias y que permitan el desarrollo de actividades de manera
informada y orientada a los procesos de mejora continua, tanto a
nivel institucional como a nivel de la oferta.

» Equidad. Busca que el servicio educativo alcance a todas las
personas, evitando situaciones de discriminacién y desigualdad por
motivo de origen, raza, sexo, idioma, religion, opinion, condicion
econdmica o de cualquier otra indole. Asimismo, promueve las
politicas de reconocimiento positivo de la diversidad cultural, para
ello garantizan los ajustes razonables que permitan el acceso y
permanencia de poblaciones en vulnerabilidad o discapacidad.

= Mérito. Busca el reconocimiento de los logros mediante
mecanismos transparentes que permitan el desarrollo personal y
profesional.

» Interculturalidad. Asume como riqueza la diversidad cultural, étnica
y linglistica del pais, y encuentra en el reconocimiento y respeto a
las diferencias, asi como en el mutuo conocimiento y actitud de
aprendizaje, sustento para la convivencia armonica y el intercambio
entre las diversas culturas del mundo.

2.4. Valores

Entendemos los valores como principios ético-morales que buscan
regular el comportamiento del ser humano frente a si mismo y a los
demas y de esa manera hacer viable los pilares de la educacion.
Ademas los valores en la propuesta pedagogica asumen un rol
transversal en todas las areas académicas y acciones educativas,
siendo consideradas como propésitos curriculares. Creemos que se
aprehenden los valores vivenciandolos, practicandolos,
experimentandolos, por eso las actitudes juegan un papel
protagonico en la promocion de valores. Segun varios estudios, las
actitudes no se heredan sino se aprenden a partir de lo observado y
vivenciado. Para R. Martiniano, un conjunto de actitudes determinan
un valor, pero también un valor se promociona en la medida que se
practican actitudes y comportamientos. Por tanto, consideramos
gue los valores no deben encasillarse en un é&rea curricular
especifica, pues al ser transversales estan presentes en todo
momento, espacio y actividad educativa.

El Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Publico “Jorge
Basadre” proporciona una educaciéon de la mas alta calidad
brindando una formacién integral que permite la interiorizacion de
los siguientes valores:
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= Disciplina. Es un valor muy importante en nuestra institucion,
porque gracias a ella podemos convivir en sociedad de una
manera pacifica y equitativa. Ser disciplinado es asumir las
consecuencias de nuestras acciones y decisiones, es tratar de
gue todos nuestros actos sean realizados de acuerdo con una
nocién de justicia y de cumplimiento del deber en todos los
sentidos. Es aprender a asumir retos y sacarlos adelante.

* Integridad. La integridad es un principio que impregna todas
las actividades de nuestra institucion y es guia de conducta
para los profesores, los estudiantes y el personal administrativo.
En el caso de los profesores, la integridad académica es el
ejercicio de ejecutar las actividades académicas de una manera
honesta, veraz y responsable. La integridad académica es el
compromiso de no participar o tolerar actos de falsificacion,
falsedad o engafio. Tales actos de deshonestidad violan los
principios éticos fundamentales de la comunidad basadrina. La
definicibn de la integridad académica, se basa en el
compromiso de cinco valores fundamentales y en los
principios que emanan de estos valores: honestidad,
confianza, justicia, respeto, responsabilidad. La integridad
académica es el compromiso de defender estos cinco valores,
incluso ante la adversidad.

» Solidaridad. Se manifiesta cuando los miembros de la
comunidad basadrina se unen y colaboran mutuamente para
conseguir un fin comudn. Se entiende como la ayuda, el apoyo,
la fraternidad y la empatia hacia quien sufre un problema o se
encuentra en una situacion desafortunada, o hacia quien
promueve una causa valiosa. Es solidario quien hace suyas las
situaciones, las necesidades y las acciones de los demas.

= Justicia. Nuestros estudiantes son tratados por igual sin
distincion de edad, sexo, enfermedad, raza, cultura o religion;
respetando en cada uno su individualidad y sus necesidades.
Cuanto mas nos abrazamos a estos valores en nuestra vida
diaria, crearemos y mantendremos un ambiente de confianza,
cooperacion, investigacion viva, y la comprension mutua lo cual
nos permitira avanzar en un compromiso con la educacion y el
saber, que todos nosotros compartimos.
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CAPITULO llI

3 DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL.

3.1. TABLA DE FORTALEZAS Y DEBILIDADES (AREA INTERNA)
ASPECTO | FORTALEZAS DEBILIDADES
eF1. Coherencia entre el programa de | eD1 Sostenibilidad
< estudios y el PEI incoherente
O eF2. Plan anual de trabajo (PAT) | ¢D2 Revision del perfil
- (La articulado con el Proyecto educativo | de egreso
O |<T: institucional (PEI) D3 Sistema de
= ¢ 3. Pertinencia del perfil de egreso Gestion de Calidad
(Vo= .
w eF4. Planes de mejora.
Ouw
eF5 Actualizacion  periddica del | eD4 Investigacion
curriculo aplicada
¢ 6 El plan de estudios responde a los | ¢D5 Innovacion
requerimientos laborales. eD6 Seguimiento 'y
e F7 Coherencia de contenidos. evaluacion de los
eF8 Logro de competencias a lo largo | proyectos, trabajos de
de la formacioén. innovacion e
B « F9 Précticas pre profesionales. investigacion aplicada
é eF10. Seleccidn, evaluacion,
o capacitacion y perfeccionamiento del
L personal docente.
Z e F11. Plana docente adecuada
z e F12. Plan de desarrollo académico
8 e F13 Admisibn al programa de
< estudios.
E e F14. Seguimiento al desempefio de
8 los estudiantes.

e F15. Monitoreo del de
profesionalizacion.

e F16. Actividades extracurriculares.

e F17. Vigilancia tecnoldgica.

¢ 18 Desarrollo tecnoldgico.

e F19. Responsabilidad social.

e F20 Implementacion de politicas

ambientales.

tiempo
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e F21 Bienestar.

= o F22 Mantenimiento de la
s infraestructura.
% O e F23 Sistema de informacion vy
a |:_> comunicacion.
8 = e F24 Centros de informacion y
°£ referencia.
0 e F25 Logro de competencias eD7 Seguimiento de
®) egresados y objetivos
9,: educacionales.
|_
|
)
n
w
4

3.2 TABLA DE OPORTUNIDADES Y AMENAZAS (AREA EXTERNA).

ASPEC
TO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

GEOGRAFICO DEMOGRAFICO

eOl. Estado de la seguridad
publica en el entorno inmediato
(vecindario o poblacién) en el
cual se ubica la institucion
educativa

¢0O2. Condiciones de salud
publica en el entorno inmediato
(vecindario, o poblacion) en el
cual se wubica la institucién
educativa.

¢08. Condiciones de limpieza en
el entorno inmediato en el cual
se ubica la institucion
educativa.

eA4. Condiciones contaminacion del

medio ambiente en el entorno
inmediato en el cual se ubica la
institucion educativa.

SOCIO-ECONOMICO

¢03. Situacibn economica Yy
financiera del pais en general:
politica econdmica, deudas
interna y externa, balanza
comercial, PNB, PBI, etc.

¢O4. Asignacion de recursos
financieros a la institucion, en el
presupuesto de la Gobierno
Regional de Arequipa (GRA).
¢09. Desarrollo del sector
productivo de la provincia

e¢A3. Presupuesto poco satisfactorio
del gobierno destinado a gastos de
educacion
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¢06. Uso de las nuevas | eAl. Escasa participacion actual de
tecnologias de informacién | la comunidad o asociacion de
(computadoras e internet) en | egresados (si es que existe) en el
O | los sistemas educativos | disefio e implementacion del
> Q| existentes. curriculum y del proceso
2,1'8 ¢O7. Impacto de las tendencias | eA2. Escasa patrticipacion actual de
% 5 globalizadoras en el mundo en | la comunidad o asociacion de
H 5 los sistemas educativos del | egresados (si es que existe) en
S | pais. proyectos extracurriculares de la
OF institucién educativa
'®) #O5. Impacto de las leyes y
> politicas laborales del pais en el
8 '<T: desemperio de los trabajadores
i de la institucién.
S50
oz
b
a)
<
3.2. CONSOLIDADO ANALISIS FODA.
FACTORES INTERNOS
N° FORTALEZAS N° DEBILIDADES
01 F1. Coherencia entre el|01l D1 Sostenibilidad incoherente
programa de estudios y el PEI
02 F2. Plan anual de trabajo |02 D2 Revision del perfil de egreso
(PAT) articulado con el
Proyecto educativo
institucional (PEI)
03 F3. Pertinencia del perfil de | 03 D3 Sistema de Gestion de
egreso Calidad
04 F4. Planes de mejora. 04 D4 Investigacion aplicada
05 F5 Actualizacion periédica del | 05 D5 Innovacion
curriculo
06 F6 ElI plan de estudios |06 D6 Seguimiento y evaluacion de
responde a los requerimientos los proyectos, trabajos de
laborales. innovacioén e investigacion
aplicada
07 F7 Coherencia de contenidos. | 07 D7 Seguimiento de egresados y
objetivos educacionales.
08 F8 Logro de competencias a lo
largo de la formacion.
09 F9 Practicas pre
profesionales.
10 F10. Seleccion, evaluacion,
capacitacion y
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perfeccionamiento del
personal docente.

11 F11. Plana docente adecuada

12 F12. Plan de desarrollo
académico

13 F13 Admision al programa de
estudios.

14 F14. Seguimiento al
desempeiio de los
estudiantes.

15 F15. Monitoreo del tiempo de
profesionalizacion.

16 F16. Actividades
extracurriculares.

17 F17. Vigilancia tecnoldgica.

18 F18 Desarrollo tecnoldgico.

19 F19. Responsabilidad social.

20 F20 Implementacion de
politicas ambientales.

21 F21 Bienestar.

22 F22 Mantenimiento de la
infraestructura.

23 F23 Sistema de informacién y
comunicacion.

24 F24 Centros de informacion y
referencia.

25 F25 Logro de competencias

FACTORES EXTERNOS

N° OPORTUNIDADES N° AMENAZAS

01 Ol1. Estado de la seguridad | 01 Al. Escasa participacion actual
publica en el entorno de la comunidad o asociacion de
inmediato (vecindario o] egresados (si es que existe) en el
poblacion) en el cual se ubica disefio e implementacion del
la institucion educativa curriculum y del proceso

02 02. Condiciones de salud |02 A2. Escasa participacion actual
publica en el entorno de la comunidad o asociacion de
inmediato (vecindario, 0 egresados (si es que existe) en
poblacién) en el cual se ubica proyectos extracurriculares de la
la institucion educativa. institucion educativa

03 03. Situacion econémica y | 03 A3. Presupuesto poco
financiera del pais en general: satisfactorio del gobierno
politica econdémica, deudas destinado a gastos de educacion
interna y externa, balanza
comercial, PNB, PBI, etc.

04 O4. Asignacion de recursos | 04 A4. Condiciones contaminacion

financieros a la institucion, en
el presupuesto de la Gobierno

del medio ambiente en el entorno
inmediato en el cual se ubica la
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Regional de Arequipa (GRA). institucion educativa.
05 O5. Impacto de las leyes y
politicas laborales del pais en
el desempeiio  de los
trabajadores de la institucion.
06 06. Uso de las nuevas
tecnologias de informacién
(computadoras e internet) en
los sistemas educativos
existentes.

07 O7. Impacto de las tendencias
globalizadoras en el mundo en
los sistemas educativos del
pais.

08 08. Condiciones de limpieza
en el entorno inmediato en el
cual se ubica la institucion
educativa.

09 09. Desarrollo del sector
productivo de la provincia

3.4. MATRIZ DE ESTRATEGIAS.
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son RDR (F2-A3)

OPORTUNIDADES

eiouinoid e| ap oAnanpoud 10193s [ap ojjolresad ‘60

"eAITRONPa UOIDNNSUI B] BIIgN 8S [end
| U OreIPaWUI OUIOIUD |3 US ezaldwi| 8p S8UOIdIPUOD "80

‘sied |ap SOAIRINPS SBWIISIS SO| U
opunuw [3 ua selopezifeqo|b selouapua) se| ap ojoedw| /0O

'S9JUBISIXD
SOAIIBINPa SBWAISIS SO| ua (Jaulalul @ selopeindwod)
ugioeWwIoUl Bp selbojoudal seAanu se| ap 0SN '90

"ugIoNIIsuUl B] ap salopeleqes] so| ap ouadwasap
|2 ua sred |ap sajeloge| seanljod A saks| se| ap o1edw| ‘GO

(vd9) edinbaiy ap [euoibay ouliaiqoo) e| ap oisandnsaid
[® U ‘UQIdN)ISUI B| B SOJBIdURUL SOSINJAI ap uoloeubisy 'O

219 ‘Idd ‘dNd ‘[e1d1swod
BZURR(] ‘BUIBIXd A BUISIUI SEpNap ‘edlwouods eanjjod
:resauab ua sred |ap visIOURUL A BIILLOUOIS UQIDBNIIS "€0

eAIBINPS
uoIoNISUI B] B2IgN 3S [2nd |8 ua (ugioejgod O ‘OLepUIDaA)
olelpaluul oulolud |9 ud ealgnd pnjes ap SauoIdIPUOD ZO

eAleonpa| s

uoIoNIISUI B BIIQN 8S [eNnd |9 ud (Ugloe|god O OLIePUIDBA)
olelpawiul oulojua |8 ud ealgqnd pepunbes e| ap opeisy 'TO

E1 Difundir los propésitos de los programas de estudios utilizando [E2 Incluir en el PAT politicas

E3 El perfil de egreso orienta la gestion del programa de estudios,
es coherente con el PEI y responde al entorno socioeconémico y
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F3. Pertinencia del
perfil de egreso

F4. Planes de mejora.

F5. El curriculo

F6. El plan de estudios.

F7.Coherencia de
contenidos

F8.Desarrollo de
competencias

F9. Practicas pre
profesionales

E4 El programa de estudios define, implementa y monitorea planes
de mejora para los aspectos que participativamente se han
identificado y priorizado como oportunidades (F4-04)

E5 El programa de estudios utiliza mecanismos de gestion que
aseguran la evaluacion y actualizacion periddica del documento
curricular. (F5-09)

E6 El plan de estudios responde a los requerimientos laborales.
(F6-09)

E7 Los contenidos de las wunidades didacticas guardan
correspondencia entre si y son coherentes con el logro de las
competencias explicitadas. (F7-09)

E8 El programa de estudios organiza e implementa practicas pre
profesionales obligatorias, las mismas que estan documentadas y
validadas. (F9-09)

E9 El programa de estudios gestiona la seleccion, evaluacion,
capacitacion y perfeccionamiento del personal docente, de acuerdo
a las normas actuales y desarrollo de la provincia. (F10-O509)

E10 El programa de estudios tiene un sistema de gestion que
asegura que la plana docente sea adecuada en cuanto al numero e
idoneidad oportunamente presupuestados, de acuerdo a las

E21 Las carreras
profesionales implementa
politicas ambientales que
permitan monitorear el
cumplimento de medidas de
prevencion de las
condiciones de
contaminacion del medio

ambiente del entorno. (F20-
A4)
E24 El programa de estudios

mantiene 'y ejecuta un
programa de desarrollo,
ampliacién, mantenimiento,

renovacion y seguridad de su
infraestructura y
equipamiento, gestionando
con otras entidades. (F22-
A3)

Pagina 31




MINISTERIO DE EDUCACION
GERENCIA REGIONAL DE EDUCACION DE “§}

IES TECNOLOGICO P. “JORGE ] * ' RE”

CREADO POR: R.M. N° 015-80-ED - REVALIDADO CON: R.D. N° 213-2005-ED - ADECUADO POR R.G.R. N2 0880 - 2018

nuevas normativas y desarrollo de la provincia. (F11-O405)

F10. Seleccion, E11l El programa de estudios ejecuta un plan de desarrollo
evaluacion, académico que estimula que los docentes desarrollen capacidades
capacitacion y para optimizar su quehacer. (F12-0O5)

perfeccionamiento del
personal docente.
E12 El proceso de admision al programa de estudios establece
F11. Plana docente criterios en concordancia con el perfil de ingreso, claramente
adecuada especificados en los prospectos. (F13-09)

E13 El programa de estudios realiza el seguimiento al desempefio
F12. Plan de desarrollo |de los estudiantes a lo largo del programa y les ofrece el apoyo
académico necesario para lograr el avance esperado. (F14-O6)

o E14 El programa de estudios promueve y evalla la participacion de
F13 Admision al _ estudiantes en actividades extracurriculares que contribuyan en su
programa de estudios. |formacién como en seguridad, salud y limpieza. (F16-010208)

E15 Con la informacion actualizada y global sobre ciencia,
tecnologia e innovacion en cada carrera, utilizar las tecnologias de
informacién (computadoras e internet) en el sistema educativo.
(F17-06)

E16 Las carreras profesionales recogen informacién actualizada y
global sobre ciencia, tecnologia e innovacion que permitan afrontar
el impacto de las tendencias globalizadoras en el mundo en nuestro
sistema educativo. (F17-O7)

F14. Seguimiento al
desempeiio de los
estudiantes.

F15. Monitoreo del
tiempo de
profesionalizaci pn.
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E17 Desarrollar el uso de competencias y conocimientos técnicos

F16. Actividades de las carreras profesionales para aprovechar los vaivenes de la
extracurriculares. coyuntura econémico - financiera del pais. (F18-03)
S E18 Mediante las carreras profesionales, fomentar la aplicacion de
F17. Vigilancia conocimientos técnicos que responden a las necesidades
tecnologica. productivo - empresariales de la provincia. (F18-09)
E19 Impulsar en las carreras profesionales politicas ambientales
F18 Desarrollo que promuevan y prevengan condiciones de salud publica 6ptimas.
tecnologico (F20-02)

N E20 Las carreras profesionales desarrollan politicas ambientales y
F19 Responsabilidad |de salubridad, que permitan prevenir la limpieza en el entorno
social. inmediato institucional. (F20-O8)

B E22 ElI programa de estudios asegura que los estudiantes,
FZQ llmpleme_ntamon de |docentes y personal administrativo tengan acceso a servicios de
politicas ambientales | pienestar para mejorar su desempefio y formacion. (F21-O5)

E23 El programa de estudios mantiene y ejecuta un programa de
F21 Bienestar. desarrollo, ampliacion, mantenimiento, renovacién y seguridad de
su infraestructura y equipamiento. (F22-O4)

E25 El programa de estudios tiene implementado un sistema de
F22 Mantenimiento de |informacion y comunicacion accesible, como apoya a la gestion

la infraestructura. académica, de investigacion en ciencia y tecnologia y la gestion
administrativa. (F23-06)

F23 Sistema de E26 El programa de estudios hace uso de centros de informacién y

informacion y referencia o similares, acorde a las necesidades de estudiantes y

comunicacion. docentes, disponibles en la institucion, gestionados a través de un

Pagina 33




MINISTERIO DE EDUCACION
GERENCIA REGIONAL DE EDUCACION DE

IES TECNOLOGICO P. “]ORGE ]

' RE”

CREADO POR: R.M. N° 015-80-ED - REVALIDADO CON: R.D. N° 213-2005-ED - ADECUADO POR R.G.R. N2 0880 - 2018

F24 Centros de
informacion y
referencia.

F25 Logro de
competencias

programa de actualizacion y mejora continua. (F24-06)

E27 El programa de estudios utiliza mecanismos para evaluar que
los egresados cuentan con las competencias definidas en el perfil
de egreso. (F25-09)

DEBILIDADES

D1 Sostenibilidad
incoherente

D2 Revision del perfil
de egreso

D3 Sistema de Gestion
de Calidad

E28 El programa de estudios gestiona los recursos financieros
necesarios para su funcionamiento y sostenibilidad en el tiempo
con el apoyo de sus grupos de interés. (D1-04)

E30 El perfil de egreso se revisa periodicamente y de forma
participativa acorde a las normativas actuales. (D2-09)

E29 Optimizar el manejo
econdémico y financiero en el
proceso administrativo del
Instituto en concordancia con
la normatividad vigente. (D1-
A3)

E36 El programa de estudios

mantiene un registro
actualizado de sus
egresados y establece un
permanente con ellos
monitoreando su insercion
laboral y el logro de los
objetivos educacionales.
(D7-A1A2)
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D4 Investigacion
aplicada

D5 Innovacion

D6 Seguimiento y
evaluacion de los
proyectos, trabajos de
innovacion e
investigacion aplicada

D7 Seguimiento de
egresados y objetivos
educacionales.

E31 EIl programa de estudios cuenta con un sistema de gestion de
la calidad implementado acorde a las exigencias de normas y
estandares de calidad. (D5-05)

E32 El programa de estudios posibilita que el estudiante participe
en el desarrollo de proyectos de investigacion aplicada registrado
formalmente en un repositorio digital. (D4-0609)

E33 Las carreras profesionales fomentan la introduccion o
mejoramiento de bienes, servicios, procesos y métodos, utilizando
nuevas tecnologias de informacién (computadoras e internet) en los
sistemas educativos existentes, que permitan generar nuevos
conocimientos y/o tecnologias. (D5-06)

E34 Las carreras profesionales fomenta la introduccion o
mejoramiento de bienes, servicios, procesos y meétodos que
combinen nuevos conocimientos y/o tecnologias que contribuyen al
desarrollo del sector productivo de la provincia. (D5-09)

E35 EI programa de estudios establece mecanismos de
seguimiento y evaluacién de los proyectos, trabajos de innovacion
e investigacién aplicada incorpora sus resultados en los procesos
de ensefianza aprendizaje. (D6-06)
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3.5. ESTRATEGIAS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS.

3.5.1. GESTION ESTRATEGICA.

E1 Difundir los propdsitos de los programas de estudios utilizando las TICs. (F1-O6).
OE1 Implementar en las plataformas virtuales los diferentes materiales didacticos y
documentos de gestion pedagogica.

E2 Incluir en el PAT politicas y actividades que permitan manejar los ingresos que no
son RDR (F2-A3).
OE2 Disefiar e instaurar un sistema de gestion pertinente, eficiente y transparente.
OE3 Garantizar el desarrollo equilibrado de los recursos humanos financieros, de
infraestructura y equipamiento

E3 El perfil de egreso orienta la gestién del programa de estudios, es coherente con el
PEIl y responde al entorno socioecondémico y productivo (F3-09).

OE4 Implementar un plan de marketing para difundir la buena imagen de la
institucién dentro del medio social, cultural y productivo, a fin de posicionarla en
la localidad, y evidenciar la calidad de la formacion profesional de los
estudiantes y egresados de nuestra institucion.

E28 El programa de estudios gestiona los recursos financieros necesarios para su
funcionamiento y sostenibilidad en el tiempo con el apoyo de sus grupos de interés.
(D1-04).
OE5 Implementar un plan de Gestion autdonoma, descentralizada, eficiente y
transparente.

E29 Optimizar el manejo econdémico y financiero en el proceso administrativo del
Instituto en concordancia con la normatividad vigente. (D1-A3)
OE6 Implementar y organizar el sistema de informacion para interconectar el sistema
administrativo con los sistemas académicos, facilitando el acceso a la pagina
web a docentes.

E30 El perfil de egreso se revisa periodicamente y de forma participativa acorde al
desarrollo de la provincia. (D2-09).
OE7 Actualizar el Perfil del egresado considerando el Sector Productivo.

3.5.2. FORMACION INTEGRAL.

E4 El programa de estudios define, implementa y monitorea planes de mejora para los
aspectos que participativamente se han identificado y priorizado como oportunidades.
(F4-04).
OE8 Definir, implementar y monitorear planes de mejora en funcion a un criterio de
priorizacién de ejecucion, que se presenten en los programas de estudios.

E5 El programa de estudios utiliza mecanismos de gestién que aseguran la evaluacién
y actualizacion periddica del documento curricular. (F5-09).
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OE9 Actualizar el Plan de estudios de acuerdo a los avances tecnologicos que se
presentan.

E6 El plan de estudios responde a los requerimientos laborales. (F6-09)
OE10 Proyectar un estudio de mercado con el propoésito de establecer la necesidad
del mercado.

E7 Los contenidos de las unidades didacticas guardan correspondencia entre siy son
coherentes con el logro de las competencias explicitadas. (F7-09)
OE11 Revisar y actualizar los silabos de cada una de las unidades didacticas

E8 El programa de estudios organiza e implementa practicas pre profesionales
obligatorias, las mismas que estan documentadas y validadas. (F9-09).
OE12 Tener vigentes convenios con las empresas e instituciones donde se realizaran
las préacticas de acuerdo a lo especificado en el plan de estudios.
OE13 Organizar las practicas pre profesionales en situaciones reales de trabajo.

E9 El programa de estudios gestiona la seleccidon, evaluacién, capacitacién y
perfeccionamiento del personal docente, de acuerdo a las normas actuales y
desarrollo de la provincia. (F10-O5009).

OE14 Normar la gestion de la seleccion, evaluacion, capacitacion y perfeccionamiento del
personal docente con pleno conocimiento de la comunidad académica.

E10 El programa de estudios tiene un sistema de gestion que asegura que la plana
docente sea adecuada en cuanto al numero e idoneidad oportunamente
presupuestados, de acuerdo a las nuevas normativas y desarrollo de la provincia. (F11-
0405).

OE15 Cumplir con la normatividad vigente en lo concerniente a la plana docente.

E11l El programa de estudios ejecuta un plan de desarrollo académico que estimula
gue los docentes desarrollen capacidades para optimizar su quehacer. (F12-O5)
OE16 Definir un plan de desarrollo académico que debe ser monitoreado para
identificar los avances y logros del desarrollo cientifico académico de los
docentes.

E12 El proceso de admision al programa de estudios establece criterios en
concordancia con el perfil de ingreso, claramente especificados en los prospectos.
(F13-009).
OEL17 Contar con los elemento para la construccion del perfil de ingreso, que se deben
evidenciar en los documentos que incluyen los requisitos de admision.

E13 El programa de estudios realiza el seguimiento al desempeio de los estudiantes a
lo largo del programa y les ofrece el apoyo necesario para lograr el avance esperado.
(F14-06)
OE18 Identificar los problemas en el avance esperado de los estudiantes a fin de
disefiar, ejecutar y mantener actividades para superarlos. (TUTORIA).

E14 El programa de estudios promueve y evalla la participacion de estudiantes en
actividades extracurriculares que contribuyan en su formacién como en seguridad,
salud y limpieza. (F16-010208).
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OE19 Identificar las actividades extracurriculares que contribuyan a la formacion,
mantiene un registro de dichas actividades, estadisticas de participacion y nivel
de satisfaccion de los estudiantes.

E15 Con la informacién actualizada y global sobre ciencia, tecnologia e innovacion en
cada carrera, utilizar las tecnologias de informacion (computadoras e internet) en el
sistema educativo. (F17-06).

OE20 Generar informacion tecnolodgica e innovadora, utilizando TIC's en el instituto.

E16 Las carreras profesionales recogen informacion actualizada y global sobre ciencia,

tecnologia e innovacion que permitan afrontar el impacto de las tendencias
globalizadoras en el mundo en nuestro sistema educativo. (F17-O7).

OE21 Afrontar el impacto de la globalizacion que permitan mejorar nuestro sistema
educativo, utilizando informacion tecnoldgica e innovadora.

E17 Desarrollar el uso de competencias y conocimientos técnicos de las carreras
profesionales para aprovechar los vaivenes de la coyuntura econémico - financiera del
pais. (F18-03).
OE22 Utilizar las competencias y conocimientos técnicos para aprovechar las
oportunidades econémico — financiera.

E18 Mediante las carreras profesionales, fomentar la aplicacion de conocimientos
técnicos que responden a las necesidades productivo - empresariales de la provincia.
(F18-09).

OE23 Generar actividades para fomentar emprendimiento en la comunidad del instituto.

E19 Impulsar en las carreras profesionales politicas ambientales que promuevan y
prevengan condiciones de salud publica 6ptimas. (F20-02).
OE24 Establecer nuevas politicas ambientales que mejoren las condiciones de salud
publica.

E20 Las carreras profesionales desarrollan politicas ambientales y de salubridad, que
permitan prevenir la limpieza en el entorno inmediato institucional. (F20-08).
OE25 Desarrollar politicas ambientales y de salubridad, para prevenir la limpieza en el
entorno inmediato institucional.

E21 Las carreras profesionales implementa politicas ambientales que permitan
monitorear el cumplimento de medidas de prevencion de las condiciones de
contaminacion del medio ambiente del entorno. (F20-A4).
OE26 Incluir en las programaciones y silabos de unidades didacticas y moédulos
capacidades y competencias ambientales para prevenir la contaminacion.

E31 ElI programa de estudios cuenta con un sistema de gestion de la calidad
implementado acorde a las exigencias de normas y estandares de calidad. (D5-05).
OE27 Implementar el SGC enmarcada en la definiciobn de las politicas, objetivos y
planes del programa de estudios y la institucion.

E32 El programa de estudios posibilita que el estudiante participe en el desarrollo de

proyectos de investigacion aplicada al desarrollo de la provincia y su especialidad y
registrado formalmente en un repositorio digital. (D4-O609)
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OE28 Planificar los proyectos de investigacion aplicada, los mismos que son
formulados de acuerdo a las necesidades locales, regionales y/o nacionales en
concordancia con su especialidad y estan reflejados en el PAT.

E33 Las carreras profesionales fomentan la introduccién o mejoramiento de bienes,
servicios, procesos y métodos, utilizando nuevas tecnologias de informacion
(computadoras e internet) en los sistemas educativos existentes, que permitan generar
nuevos conocimientos y/o tecnologias. (D5-06).
OE29 Generar proyectos productivos innovadores que incorporen TIC's para la
produccién de bienes y servicios, para el mercado globalizado

E34 Las carreras profesionales fomenta la introduccion o mejoramiento de bienes,
servicios, procesos y métodos que combinen nuevos conocimientos y/o tecnologias
gue contribuyen al desarrollo del sector productivo de la provincia. (D5-09).
OE30 Desarrollar unidades  productivos innovadoras que produzcan bienes y
servicios, orientados a la contribucion del sector productivo de la provincia.

E35 El programa de estudios establece mecanismos de seguimiento y evaluacion de
los proyectos, trabajos de innovacion e investigacion aplicada incorpora sus
resultados en los procesos de ensefianza aprendizaje. (D6-06)
OE31 Realizar investigaciones innovadoras que permitan incorporar capacidades y
competencias.

3.5.3. SOPORTE INSTITUCIONAL.

E22 El programa de estudios asegura que los estudiantes, docentes y personal
administrativo tengan acceso a servicios de bienestar para mejorar su desempefio y
formacion. (F21-05).

OE32 Establecer el plan de bienestar para mejorar el desempefio y formacion.

E23 ElI programa de estudios mantiene y ejecuta un programa de desarrollo,
ampliacion, mantenimiento, renovacién y seguridad de su infraestructura vy
equipamiento. (F22-0O4).
OE33 Elaborar el plan de mantenimiento para conservar y mejorar la infraestructura
institucional

E24 EI programa de estudios mantiene y ejecuta un programa de desarrollo,
ampliacion, mantenimiento, renovacién y seguridad de su infraestructura vy
equipamiento, gestionando con otras entidades. (F22-A3).
OE34 Gestionar con entidades publicas y privadas para el mejoramiento del
desarrollo, ampliacion, mantenimiento, renovacion y seguridad de la
infraestructura y equipamiento.

E25 ElI programa de estudios tiene implementado un sistema de informacion y
comunicacion accesible, como apoya a la gestion académica, de investigacion en
cienciay tecnologiay la gestién administrativa. (F23-06).
OE35 Mejorar el sistema de comunicacion e informacion, mediante plataformas
virtuales para mejorar la gestiéon
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E26 El programa de estudios hace uso de centros de informacion y referencia o
similares, acorde a las necesidades de estudiantes y docentes, disponibles en la
institucion, gestionados a través de un programa de actualizacion y mejora continua.
(F24-06).
OE36 Mejorar los centros de informacion o similares conectados a internet e intranet
articulando los programas de estudio.

3.5.4. RESULTADOS.

E27 El programa de estudios utiliza mecanismos para evaluar que los egresados
cuentan con las competencias definidas en el perfil de egreso. (F25-09).
OE37 Mejorar los mecanismos de evaluacién a los egresados para verificar la
pertinencia del perfil.

E36 El programa de estudios mantiene un registro actualizado de sus egresados y
establece un permanente con ellos monitoreando su insercion laboral y el logro de los
objetivos educacionales. (D7-A1A2)
OE38 Implementar el plan de seguimiento de egresados para verificar el indice de
insercion laboral.

3.6. Objetivos estratégicos, actividades, indicadores y metas.

GESTION ESTRATEGICA

ESTRATEGIAS OBJETIVOS ACTIVIDADES | INDICADORES METAS
E1 Difundir los propdsitos de los | OE1 Implementar en las | Capacitacion técnica para | % de capacitacion. 75% de carreras
programas de estudios | plataformas  virtuales  los | las distintas carreras y
utilizando las TICs. (F1-O6) diferentes materiales | especialidades
didacticos y documentos de
gestion pedagdgica. NGmero de visitas a la | 50 visitas al mes
plataforma

Mantener y fortalecer
la plataforma virtual.

E2 Incluir en el PAT politicas y | OE2 Disefiar e instaurar un | Planificacion del sistema | plan Plan elaborado y

actividades  que  permitan | sistema de gestién pertinente, | de gestion. ejecutado.

manejar los ingresos que no son | eficiente y transparente.

RDR (F2-A3)
OE3 Garantizar el desarrollo | compras o gastos con | Informes econémicos Un informe
equilibrado de los recursos | requerimientos y cuadro econémico
humanos financieros, de | d€ necesidades mensual.
infraestructura y equipamiento

E3 El perfil de egreso orienta la | OE4 Implementar un plan de | Utilizacion de los medios | plan Plan elaborado y

gestion del programa de | marketing para difundir la | masivos de comunicacion ejecutado.

estudios, es coherente con el |buena imagen de la| (v .intemetetc) para toda
PEI y responde al entorno |institucion dentro del medio | ' PoPlacion.
socioeconémico y productivo | social, cultural y productivo, a
(F3-09) fin de posicionarla en la
localidad, y evidenciar la
calidad de la formacion
profesional de los estudiantes
y egresados de nuestra
institucion.
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E28 El programa de estudios
gestiona los recursos
financieros necesarios para su
funcionamiento y sostenibilidad
en el tiempo con el apoyo de
sus grupos de interés. (D1-04)

OES5 Implementar un plan de

Gestion autébnoma,
descentralizada, eficiente y
transparente

Diagnéstico de
necesidades del entorno
social productivo con el
fin de establecer los
requerimientos que
puedan ser atendidos por
la institucion a través de
proyectos

proyectos programados
o0 ejecutados

2 proyectos
semestrales

E29 Optimizar el manejo
econémico y financiero en el
proceso  administrativo  del
Instituto en concordancia con la
normatividad vigente. (D1-A3)

OE6 Implementar y organizar
el sistema de informacién
para interconectar el sistema
administrativo con los
sistemas académicos,
facilitando el acceso a la
pagina web a docentes.

Planificacion del sistema
de informacion.

plan

Plan elaborado y
ejecutado.

E30 El perfil de egreso se revisa
periédicamente y de forma
participativa acorde al desarrollo
de la provincia. (D2-09).

OE7 Actualizar el Perfil del
egresado considerando el
Sector Productivo

Reuniones con el Sector
Productivo para concertar
el Nuevo Perfil

Dos reuniones al afio

Actualizar el Perfil
del egresado.

FORMACION INTEGRAL.

ESTRATEGIAS

OBJETIVOS

ACTIVIDADES

INDICADORES

METAS

E4 El programa de estudios
define, implementa y monitorea
planes de mejora para los
aspectos que participativamente
se han identificado y priorizado
como oportunidades de mejora.
(F4-04)

OE8 Definir, implementar y
monitorear planes de mejora
en funcion a un criterio de
priorizacion de ejecucion, que
se  presenten en los
programas de estudios.

Participacion efectiva del
personal en el desarrollo
de actividades
administrativas e
institucionales

% de ejecucion de
planes de mejora.

100 % al afio

E5 El programa de estudios
utiliza mecanismos de gestion
que aseguran la evaluacion y
actualizacion  periédica  del
documento curricular. (F5-O9)

OE9 Actualizar el Plan de
estudios de acuerdo a los
avances tecnolégicos que se
presentan

Revisar al término de
cada semestre el Plan de
estudios en funcién de los
cambios tecnoldgicos
presentados

Reuniones semestrales
con representantes de
empresas relacionadas
a los Planes de estudio

Tener actualizado
el Plan de estudios
al inicio de cada
afio.

E6 El plan de estudios responde
a los requerimientos laborales.

OE10 Proyectar un estudio de
mercado con el propoésito de

Gestionar el presupuesto
para que empresa

Gestionar oficios a
empresas relacionadas

Lograr el cambio
de acuerdo al

(F6-09) establecer la necesidad del ﬁ;‘c’zfaesizi:';‘;aﬁ:riagg con el estudio de |requerimiento del
mercado de la zona mercado mercado laboral
E7 Los contenidos de las|OE11l Revisar y actualizar los | Concertar reuniones en | Compendio de silabos | Actualizar el Plan
unidades didacticas guardan | ‘silabos de cada una de las |cada una de las areas | de los tres dltimos |de estudios de
correspondencia entre si y son | unidades didacticas para lograr el objetivo afos. Convocatoria a|cada una de las
coherentes con el logro de las reuniones por area. carreras
competencias explicitadas. (F7- considerado el
09) referente
productivo
E8 EI programa de estudios | OE12 Tener vigentes | Acercamiento  a las | NUmero de convenios. |2 convenios
organiza e implementa précticas | convenios con las empresas e | empresas e instituciones minimo por
pre profesionales obligatorias, | instituciones ~ donde  se | de lalocalidad para firmar programa de

las mismas que estan
documentadas y validadas. (F9-
09)

realizaran las practicas de
acuerdo a lo especificado en
el plan de estudios.

convenios estratégicos.

estudios al afo.

OE13 Organizar las practicas

Planificacion de practicas
pre profesionales dentro

Planes aprobados.

Un plan aprobado

pre  profesionales en ororesion y ejecutado por
situaciones reales de trabajo. | de 1 institucion. programa de
estudios.
E9 El programa de estudios | OE14 Normar la gestion de la | Procedimientos de | Procedimientos y | Procedimiento de
gestiona la seleccion, | seleccion, evaluacion, | seleccién, evaluacion | planes. seleccion.
evaluacion, capacitacion y | capacitacion y|y capacitacion del Procedimiento de
perfeccionamiento del personal | perfeccionamiento del | personal docente. evaluacion. Plan de
docente, de acuerdo a las |personal docente con pleno capacitacion.
normas actuales y desarrollo de | conocimiento de la
la provincia. (F10-O509) comunidad académica.
E10 El programa de estudios | OE15 Cumplir con la|Registro de legajo | Registro actualizado. Registrado
tiene un sistema de gestién que | normatividad vigente en lo | personal de la plana actualizado
asegura que la plana docente | concerniente a la  plana | docente. anualmente.

sea adecuada en cuanto al
namero e idoneidad
oportunamente presupuestadas,
de acuerdo a las nuevas

docente
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normativas y desarrollo de la
provincia. (F11-O405)

E11 El programa de estudios
ejecuta un plan de desarrollo
académico que estimula que los
docentes desarrollen
capacidades para optimizar su
quehacer. (F12-05)

OE16 Definir un plan de
desarrollo académico que
debe ser monitoreado para
identificar los avances y
logros del desarrollo cientifico
académico de los docentes.

Organizacion del

desarrollo académico.

Planes aprobados.

Un plan aprobado
y ejecutado por
programa de
estudios.

E12 EIl proceso de admision al
programa de estudios establece
criterios en concordancia con el
perfil de ingreso, claramente
especificados en los prospectos.
(F13-09)

OE17 Contar con los
elemento para la construccion
del perfil de ingreso, que se
deben evidenciar en los
documentos que incluyen los
requisitos de admisién.

Elaboracion, aprobacién
y difusién del prospecto
de admision.

% de participacion de las
carreras y/o programas de
estudio.

100 %
participacion.

de

E13 El programa de estudios
realiza el seguimiento al
desempefio de los estudiantes a
lo largo del programa y les
ofrece el apoyo necesario para
lograr el avance esperado,
usando las TICs en el sistema
educativo.(F14-O6)

OE18 Identificar los
problemas en el avance
esperado de los estudiantes a
fin de disefiar, ejecutar y
mantener actividades para
superarlos. (TUTORIA)

Elaboracién, aprobacién
y ejecucion del plan de
tutoria.

de
de

% de eficiencia
ejecucion del plan
tutoria.

80 %.

E14 El programa de estudios
promueve y evalla la
participacion de estudiantes en
actividades extracurriculares
que  contribuyan en su
formacién como en seguridad,
salud y limpieza. (F16-010208)

OE19 Identificar las
actividades extracurriculares
que contribuyan a la
formacioén, mantiene un
registro de dichas actividades,
estadisticas de participacion y
nivel de satisfaccion de los
estudiantes.

Elaboracién, aprobacién
y ejecucion del plan de
actividades
extracurriculares.

% de participacion de las
carreras y/o programas de
estudio.

100 %
participacion.

de

E15 Con la informacion | OE20 Generar informacion | Organizacion de cursos, | Cantidad de cursos o |1 Curso, 1
actualizada y global sobre |tecnoldgica e innovadora, | Seminarios, actualizacion | seminarios de TIC's a | Seminario
ciencia, tecnologia e innovacion | utilizando TIC's en el instituto | T'CS ¥ otros ejecutar

en cada carrera, utilizar las

tecnologias de informacién

(computadoras e internet) en el

sistema educativo. (F17-O6)

E16 Las carreras profesionales | OE21 Afrontar el impacto de | Utilizar TIC's que permita | Acceso de estudiantes | 30 % de
recogen informacion actualizada | la globalizacién que permitan | conocer  mejor la | y docentes a TIC's en | estudiantes en
y global sobre ciencia, | mejorar nuestro  sistema g'oba“zac'onl __Paray contexto global entorno global;
tecnologia e innovacion que | educativo, utilizando g]dedggatirvo € sistema 50% de docentes
permitan afrontar el impacto de | informacién  tecnolégica e en el entorno
las tendencias globalizadoras | innovadora global

en el mundo en nuestro sistema

educativo. (F17-07)

E17 Desarrollar el uso de|OE22 Utilizar las | Generacion de negocios | Incremento de ingresos | 2 proyectos
competencias técnicos | competencias técnica | 0 Pproyectos de origen | nor actividades | productivos o]
productivas de las carreras | productivas para afrontar las | (€cnico o tecnoldgicos | geongmicas de | negocios por
profesionales para afrontar la | oportunidades econémico — | P& —aprovechar 1as| oo diantes,  mediante | carrera profesional

coyuntura econémica y
financiera del pais. (F18-03)

financiera

oportunidades econémico

negocios o proyectos

E18 Mediante las carreras | OE23 Generar actividades | Seminario  taller  de | Ndamero de| Un seminario
profesionales, fomentar la | para fomentar | emprendimiento. seminarios. semestralmente.
aplicacion de conocimientos | emprendimiento en la

técnicos que responden a las | comunidad del instituto.

necesidades productivo -

empresariales de la provincia.

(F18-09)

E19 Impulsar en las carreras | OE24 Establecer nuevas | Realizar coordinaciones | Cantidad de reuniones | 3 Reuniones
profesionales politicas | politicas ambientales  que | interinstitucionales 'y | con Gerencia Regional

ambientales que promuevan y | mejoren las condiciones de | Sectoriales para definir y | go  gaiud y  Oficina

prevengan condiciones de salud | salud publica establecer condiciones de descentralizada

PN salubridad .

publica éptimas. (F20-02) provincial

E20 Las carreras profesionales | OE25 Desarrollar politicas | Talleres de | Participantes 60 % de
desarrollan politicas | ambientales y de salubridad, | sensibilizacion ambiental | estudiantes y docentes | participacién ~ de
ambientales y de salubridad, | para prevenir la limpieza en el | ¥ de limpieza a los talleres de | estudiantes y
que permitan  prevenir la | entorno inmediato sensibilizacion docentes en
limpieza en el entorno inmediato | institucional talleres

institucional. (F20-O8)
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E21 Las carreras profesionales | OE26 Incluir en las | Elaborar silabos vy | Silabos y | 80 % de silabos y
implementa politicas | programaciones y silabos de | Programaciones programaciones en | programaciones
ambientales que  permitan | unidades didacticas y | contextualizados ~ con| o545 carrera con | incluidos
monitorear el cumplimento de | médulos capacidades vy fr?tﬁZntalgs contenidos | . htenidos contenidos
medidas de prevencién de las | competencias ambientales ambientales ambientales
condiciones de contaminacién | para prevenir la
del medio ambiente del entorno. | contaminacién
(F20-A4)
E31 El programa de estudios | OE27 Implementar el SGC | Funcionamiento del SGC | Documento y plan. Documento de
contara con un sistema de | enmarcada en la definiciéon de |en ~ sus procesos conformaciéon  del
gestion de la calidad (SGC)|las politcas, objetivos y |Principales y de las SGC. Plan de
implementado acorde a las|planes del programa de acclones para  su trabajo

h - : T evaluacion y su mejora.
exigencias de normas Y |estudiosy la institucion. presupuestado.
estandares de calidad. (D5-05)
E32 El programa de estudios | OE28 Planificar los proyectos | Participacion en | % de participacion de las | 100 % de
posibilita que el estudiante | de investigacion aplicada, los | SUPERATEC. carreras y/o programas de | participacion.
participe en el desarrollo de | mismo que son formulados de g;g;n'ézc'Z%RE de | estudio.
proyectos de investigacion | acuerdo a las necesidades OBAS ’
aplicada al desarrollo de la |locales, regionales ylo
provincia y su especialidad y | nacionales en concordancia
registrado formalmente en un|con su especialidad y estan
repositorio digital. (D4-0609) reflejados en el PAT.
E33 Las carreras profesionales | OE29  Generar proyectos | Concurso de proyectos | Concurso de proyectos |1 Concurso por
fomentan la introduccién o | productivos innovadores que | Productivos innovadores | productivos en TIC's, | Modulo
mejoramiento  de  bienes, | incorporen TIC's para la|€" TIC's para la| con enfoque global Profesional,  por
servicios, procesos y métodos, | produccion de bienes 'y ggi\cliiﬁfgs'on depal:'aenesg? carrera profesional,
utilizando nuevas tecnologias | servicios, para el mercado | mercado global con enfoque global
de informacién (computadoras e | globalizado
internet) en los sistemas
educativos  existentes, que
permitan generar nuevos
conocimientos y/o tecnologias.
(D5-06)
E34 Las carreras profesionales | OE30 Desarrollar unidades | Organizar eventos | Eventos académico - |1 Evento
fomenta la introduccién o | productivos innovadoras que | académico - tecnoldgicos | tecnolégicos en | académico -
mejoramiento de bienes, | produzcan bienes y servicios, | dUé ~seé  orienten  a| cogrdinacion con | tecnolégicos  por
servicios, procesos y métodos | orientados a la contribucion contribuir _ el desarrollo | 5o orag y entidades | semestre

que combinen nuevos
conocimientos y/o tecnologias
que contribuyen al desarrollo del
sector  productivo de la
provincia. (D5-09)

del sector productivo de la
provincia

productivo provincial

orientado a contribuir el
desarrollo productivo.

E35 El programa de estudios

establece  mecanismos  de
seguimiento y evaluacion de los
proyectos, trabajos de
innovacibn e  investigacion
aplicada incorpora sus

resultados en los procesos de
enseflanza aprendizaje. (D6-
06)

OE31 Realizar
investigaciones  innovadoras
gue permitan  incorporar

capacidades y competencias

Cursos y Talleres de
Investigacion aplicada,
para innovacion

Productos y servicios
innovadores

1 producto o]
servicio por carrera

SOPORTE INSTITUCIONAL
ESTRATEGIAS OBJETIVOS ACTIVIDADES | INDICADORES METAS
E22 El programa de estudios | OE32 Establecer el plan de | Plan de bienestar social | Estudiantes 2 % de
asegura que los estudiantes, | bienestar para mejorar el | paraestudiantes incorporados al | beneficiarios, del
docentes y personal | desempefio y formacion. bienestar total de estudiantes

administrativo tengan acceso a

servicios de bienestar para

mejorar su  desempefio 'y

formacion. (F21-05)

E23 El programa de estudios | OE33 Elaborar el plan de | Realizar el plan de | Pabellones y talleres|3 Pabellones: 30
mantiene y ejecuta un programa | mantenimiento para | mantenimiento en mantenimiento salones; 2 Talleres:
de  desarrollo,  ampliacion, | conservar 'y mejorar la | infraestructural 1 por Carrera
mantenimiento, renovacion vy | infraestructura institucional

seguridad de su infraestructura

y equipamiento. (F22-04)

E24 El programa de estudios | OE34 Gestionar con | Convenios de | Elaboracion de cartas | 8 Cartas, 3

mantiene y ejecuta un programa
de desarrollo, ampliacion,
mantenimiento, renovacion 'y
seguridad de su infraestructura
y equipamiento, gestionando
con otras entidades. (F22-A3)

entidades publicas y privadas
para el mejoramiento del
desarrollo, ampliacion,
mantenimiento, renovacion y
seguridad de la
infraestructura y

cooperacion y reuniones
de trabajo

de intencion
interinstitucionales

Convenios
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equipamiento.

E25 El programa de estudios
tiene implementado un sistema
de informacién y comunicacién
accesible, como apoya a la
gestiéon académica, de
investigacion en ciencia y
tecnologia y la  gestién
administrativa. (F23-06)

OE35 Mejorar el sistema de | Implementacion de
comunicacion e informacion, | plataformas virtuales
mediante plataformas | institucional

virtuales para mejorar la

gestién

Accesos y redes de
mediante plataformas:
Administrativo y
académico

1 Plataforma
Administrativa; 1
Plataforma Virtual

E26 El programa de estudios | OE36 Mejorar los centros de | Organizacion de Talleres | Talleres y Seminarios | 2 Talleres y 5
hace wuso de centros de |informacién 0 similares |y  Seminarios de | de actualizacion Seminarios de
informacién y referencia o | conectados a internet e | actualizacion actualizacion
similares, acorde a las |intranet articulando los
necesidades de estudiantes y | programas de estudio.
docentes, disponibles en la
institucién, gestionados a través
de un programa de
actualizacion y mejora continua.
(F24-06)
RESULTADOS

ESTRATEGIAS OBJETIVOS ACTIVIDADES | INDICADORES METAS
E27 El programa de estudios | OE37 Mejorar los | Instauracion de | Evaluaciones y | 1 examenes tedrico
utiliza mecanismos para evaluar | mecanismos de evaluacion a | evaluaciones _ Para| exdmenes tedrico | practicos y
que los egresados cuentan con | los egresados para verificar la | €dresados con examenes | yracticos - proyectos | proyecto productivo
las competencias definidas en el | pertinencia del perfil. teorico  practicos y productivos segun | a egresados por

perfil de egreso. (F25-09)

proyectos productivos

carreras profesionales

carrera

E36 El programa de estudios
mantiene un registro actualizado
de sus egresados y establece
un permanente contacto con
ellos monitoreando su insercion
laboral y el logro de los
objetivos educacionales. (D7-
Al1A2)

Elaboracién, aprobacion,
ejecucion y monitoreo del
plan  seguimiento  de
egresados.

OE38 Implementar el plan de
seguimiento de egresados
para verificar el indice de
insercion laboral.

% de eficiencia de
ejecucion del plan.

80 % de eficiencia
como minimo.
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CAPITULO IV

4. PROPUESTA PEDAGOGICA:

Aprender a aprender es la condicibn mas importante para la vida humana y
representa también uno de los mas complejos fendmenos de nuestra existencia. Se
trata de un proceso dialéctico de cambio, a través del cual cada persona se apropia de
la cultura socialmente construida, y tiene una naturaleza multiforme, diversa.
"Pensemos un momento - dice al respecto el psicologo humanista Allport (1968) - en
las muchas clases de aprendizaje que tienen lugar en el curso de la vida.
Aprendemos a andar, a hablar, a bailar; a recordar hechos, a interpretar nUmeros y
recitar poemas. Aprendemos lo que conviene comer, lo que se debe tomar, lo que es
preciso evitar, qué objetos son deseables sexualmente. Se adoptan religiones,
creencias, ideologias. Se forman preferencias, prejuicios, modos de comportamiento.
Aprendemos conceptos, significados y habitos nuevos; también aprendemos lenguas
extranjeras. Aprendemos a conocer signos, claves y simbolos. Adquirimos
gradualmente nuestros rasgos y orientaciones de la personalidad y desarrollamos
una conciencia personal guiadora y una filosofia mas o menos completa. Incluso
aprendemos a aprender."”

El propio caracter plural y multifacético del aprendizaje explica la diversidad de
teorias, concepciones y enfoques que se proponen para Su comprension.
Ciertamente, la riqueza de perspectivas a veces antagodnicas y otras complementarias
en el abordaje del aprendizaje, asi como la ausencia de una teoria unificadora,
guardan estrecha relacién con el infinito abanico de las posiciones que se sustentan
acerca del ser humano, de la realidad, del proceso de construccién del conocimiento
del mundo. Estan aqui en juego, implicita o explicitamente, los factores de la
subjetividad individual y social, manifestados en las opciones filoséficas,
gnoseoldgicas, ideoldgicas y metodoldgicas que defiende cada cientifico.

Pero al mismo tiempo, no puede obviarse el hecho incuestionable de que existen,
como se ha sefalado, mdultiples tipos de aprendizaje, y que las distintas teorias
tienden por lo general a abordar facetas muy especificas 0 parciales de éstos. En no
pocos casos, las aproximaciones resultan unilaterales cuando pretenden generalizar
los correspondientes modelos a todas las posibles situaciones de aprendizaje.

Educacién, aprendizaje y desarrollo son procesos que poseen una relativa
independencia y singularidad propia, pero que se integran en la vida humana,
conformando una unidad dialéctica. La educacion constituye el proceso social
complejo e historico concreto en el que tiene lugar la transmision vy
asimilacion de la herencia -cultural acumulada por el ser humano. Desde esta
perspectiva, el aprendizaje representa el mecanismo a través del cual el sujeto se
apropia de los contenidos y las formas de la cultura que son transmitidas en la
interaccion con otras personas.

El papel de la educacion ha de ser el de crear desarrollo a partir de la adquisicion
de aprendizajes especificos y relevantes por parte de los/los educandos. Pero la
educacién se convierte en promotora del desarrollo solamente cuando es
capaz de conducir a las personas mas alla de los niveles alcanzados en un
momento determinado de su vida, y cuando propicia la realizacion de aprendizajes
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gue superen las metas ya logradas.

Siguiendo a Vigotsky (1987), se reconoce entonces que una educacion
desarrolladora es la que conduce al desarrollo, va delante del mismo — guiando,
orientando, estimulando. Es también aquella que tiene en cuenta el desarrollo
actual para ampliar continuamente los limites de la zona de desarrollo proximo o
potencial, y, por lo tanto, los progresivos niveles de desarrollo del sujeto. La
educacion desarrolladora promueve y potencia aprendizajes desarrolladores.

En las Ultimas décadas, como resultado del perfeccionamiento continuo de la
educacion, de las demandas sociales a la practica educativa escolar y de la
construccion teorica que se lleva a cabo en las ciencias pedagogicas, se ha
producido en nuestro pais una profunda re conceptualizaciéon del vinculo entre
los procesos de ensefianza, aprendizaje Yy desarrollo, enfatizandose en el
caracter socializador, formativo y desarrollador del proceso de ensefanza-
aprendizaje (Rico y otros, 2000; Silvestre y Zilberstein, 2002; Lopez y otros,

2002; Bermudez y Pérez, 2002; Castellanos y otros, 2002).

Han surgido diversas concepciones del proceso de ensefianza-aprendizaje
desarrollador. Estas concepciones no son excluyentes. Tienen un referente
tedrico-metodolégico comun en la Escuela Historico-Cultural, sus posiciones
generales respecto a las relaciones entre la ensefianza, el aprendizaje y el
desarrollo son afines, y responden a expectativas sociales y necesidades
educativas comunes, entre otros aspectos. En este sentido, sirven de referente para
la integracion de los fundamentos psicopedagoégicos de la direccién del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Tienen una base en comun:

a. Un enfoque dialéctico y humanista del proceso de ensefianza-aprendizaje,
centrado en el desarrollo integral de la personalidad, considerando la unidad de
lo afectivo y lo cognitivo y de lo instructivo y lo educativo.

b. El énfasis en el papel de las condiciones, de los distintos tipos de
mediadores, de la interaccion, la actividad y la comunicacion en la formacion,
expresion y desarrollo psiquico, aspectos que concretan lo esencial de la ley de
la doble formacion de los procesos psicolégicos formulada por L. S. Vigotsky.

c. El reconocimiento del caracter activo, consciente, orientado hacia los
objetivos, las tareas y la utilizacion de diferentes instrumentos
transformadores, de la actividad de los y las estudiantes en el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

d. El papel otorgado al desarrollo de la conciencia y la autoconciencia en la
formacion de la personalidad.

e. El esclarecimiento de los momentos funcionales de la actividad -
orientacion, ejecucion y control- que determinan y expresan particularmente,
diferentes formas del funcionamiento y de la estimulacion del desarrollo.

f. Las ilimitadas potencialidades de aplicaciéon de los conceptos de situacion
social de desarrollo, periodos sensitivos del desarrollo y zona del desarrollo
préximo al campo de accion pedagdgica.

El enfoque del aprendizaje desarrollador se sustenta en una concepcion del
desarrollo humano y de la educacion que penetra su propia esencia, y le confiere
obviamente su impronta especial. El proceso de ensefianza aprendizaje
desarrollador, expresado en un sistema de acciones de aprendizaje y de
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ensefanza, debe reflejar igualmente esta naturaleza singular de los procesos
analizados. Desde esta oOptica, la intencionalidad y finalidad del proceso de
enseflanza-aprendizaje trasciende entonces la tradicional concepcion lineal y
parcializada del mismo como mero reproductor de contenidos.

Ensefar es organizar de manera sistémica, planificada y cientifica las condiciones
susceptibles de potenciar los tipos de aprendizajes que buscamos; es estimular
determinados tipos de procesos en los educandos, para propiciar el
crecimiento y el enriquecimiento multilateral de sus recursos personales y de su
personalidad. La ensefianza desarrolladora implica entonces organizar el proceso
de apropiacion de la cultura en la institucion en funcibn del encargo social,
de las particularidades y necesidades educativas de sus protagonistas, a partir
de los niveles de desarrollo actual y potencial de los educandos, para promover el
transito continuo hacia niveles superiores de desarrollo, con la finalidad de formar
una personalidad integral y autodeterminada, capaz de transformarse y de
transformar su realidad en un contexto histérico concreto.

El proceso de ensefianza-aprendizaje abarca dialécticamente todo el sistema de
relaciones reciprocas de actividad y comunicacion que, desde esta vision integral,
se establecen entre sus protagonistas - Docentes, Asistentes, Estudiantes, Equipos
de Trabajo - para aprender y ensefiar, entre los reconocidos componentes
(Capacidades, contenidos, métodos, medios, evaluacion), que se conciben como
elementos mediatizadores de las relaciones entre aquellos, y entre todos ellos
entre si, en funcién de promover aprendizajes auténticamente desarrolladores.

Sobre el Aprendizaje, diversas concepciones nos orientan, pero en nuestra
linea seria:

“El aprendizaje como adquisicion no hereditaria en el intercambio con el medio es un
fendmeno incomprensible sin su vinculacion a la dinamica del desarrollo interno. Las
estructuras iniciales condicionan el aprendizaje.

‘El aprendizaje provoca la modificacion y transformacion de las estructuras que al
mismo tiempo, una vez modificadas, permiten la realizacion de nuevos
aprendizajess de mayor rigueza y complejidad. La génesis mental puede
representarse como movimiento dialéctico de evolucién en espiral. En el centro de este
proceso se encuentra la actividad.

El aprendizaje es tanto un factor como un producto del desarrollo. En todo caso es un
proceso de adquisicién en el intercambio con el medio, mediatizado por estructuras
reguladoras al principio hereditarias, posteriormente construidas con la intervencion
de pasadas adquisiciones’.’

“Proceso en el que se dan alternativas de acercamiento y alejamiento del objeto.
Instancias de encuentro, de obstaculos, de importancia...el aprender se desarrolla
como una secuencia no lineal, sino espiralada. Se trata de una relacion en la que
emergen obstaculos, momentos de antagonismos, momentos dilematicos que sélo en
un proceso se transforman en problematicos.”

“En un sentido amplio, el aprendizaje puede ser entendido como un proceso
dialéctico en el que, como resultado de la practica, se producen cambios
relativamente duraderos y generalizables, y a través del cual el individuo se apropia
de los contenidos y las formas de pensar, sentir y actuar construidas en la
experiencia sociohistorica con el fin de adaptarse a la realidad y/o transformarla.”
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4.1. PROCESO PEDAGOGICO:

a. PRINCIPIOS

EDUCACIONALES:
[l La Educacion debe ser ética. Rescatar los valores que
permitan la construccion de una sociedad democratica, justa y solidaria.

[0 La Educacion debe orientarse al desarrollo humano. Esto implica un
proceso interactivo, reciproco en sociedad.

0 La Educacion debe preparar para el trabajo. Debe otorgar
oportunidades para que el estudiante desarrolle capacidades cognitivas,
afectivas, emprendedoras y laborales.

[0 La Educacion debe alcanzar a todos. Esto implica poner a disposicion
de cada peruano la mayor y mejor educacién posible, sin distingos.

[J La Educacién debe ser intercultural. Debe concordar con nuestra
realidad de pais multicultural y multiétnico.

[0 La Educacion debe ser cientifica, innovadora y proyeccién técnica.
Implica desarrollar un potencial creativo en cada peruano.

b. PRINCIPIOS PSICOPEDAGOGICOS:

[0 Construccion de los propios aprendizajes: el aprendizaje es un
proceso de construccion interna, activa, individual e interactiva con el
medio social y natural.

0 Necesidad del desarrollo de la comunicacion y el
acompafamiento del aprendizaje: La interaccion entre los actores se
producen, sobre todo, a través del lenguaje.

[0  Significatividad de los aprendizajes: el aprendizaje significativo es
posible si se relacionan los nuevos conocimientos con los que posee el
sujeto.

[0 Organizacion de los aprendizajes: las relaciones que se establecen
entre los diferentes conocimientos se amplian a través del tiempo y de la
oportunidad de aplicarlos en la vida; esto se haria mediante organizadores
visuales.

O Integridad de los aprendizajes: los aprendizajes deben abarcar el
desarrollo integral, cubrir sus multiples dimensiones.

c. PRINCIPIOS METODOLOGICOS
Segun Julio Cruz Escalante, existen tres principios basicos que
diferencian la educacion de adultos de la educacion de nifios y
adolescentes.

1. Principio Diferencial. Se caracteriza porque la metodologia pedagogica
toma en cuenta el proceso de maduracion del ser humano (psicologia
evolutiva), en cambio la metodologia androlégica toma en cuenta la
madurez funcional (psicologia diferencial), o sea la capacidad del ser
ya estructurado para aprovechar sus potencialidades en funciéon de su
mejoramiento integral.

2. Principio del Interés. Este principio toma en cuenta la teoria del interés,
segun la cual, la educacion de los nifios y adolescentes tiene por objeto
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provocar en ellos intereses artificiales los cuales facilitan los procesos
motivantes del aprendizaje. En cambio, los intereses de los adultos estan
ligados intimamente a necesidades inmediatas. El adulto no requiere de
factores ratificales para comprender las necesidades de adquirir nuevos
conocimientos o de mejorar los ya adquiridos.

El adulto que estudia lo hace en funcion de sus propios y reales intereses,
que nacen d las exigencias econdmicas, sociales o individuales con las
gue tropieza en su vida de relaciones. Para satisfacer las necesidades
educativas de los adultos es necesario sostener los intereses que motivan
todo esfuerzo por adquirir nuevas experiencias.

3. Principio de la Experiencia. Se caracteriza por enriguecer Yy
perfeccionar la experiencia, habilidades y destrezas. Para el
adulto axiolégicamente la experiencia constituye un valor fundamental.
La experiencia es el producto resultante del vivir, de confrontar
situaciones y de practicar los conocimientos teoricos. A diferencia del
niio o del adolescente a quienes durante el proceso ensefanza —
aprendizaje, tenemos que proporcionarle experiencias para crear
habilidades, destrezas, habitos y capacidades para la vida adulta; en los
adultos es requisito esencial en el proceso de orientacibn — aprendizaje
suministrarle experiencias capaces de enriquecer sus propias experiencias
y desarrollarle las aptitudes que permanezcan latentes para hacer de ellas
uso provechoso con un fin inmediato. EIl adulto persigue en su proceso
educativo utilitarismo rapido y efectivo. Estudiar para el adulto significa
buscar experiencia nueva que le permita darle una nueva condicién y
funcién en su vida social y laboral.

d. OBJETIVOS:

1. Orientar la Educacién Superior Tecnoldgica que se imparte a la
generacion joven con adaptacion tecnoldgica propia para la solucién de
problemas regionales y/o nacionales para el aprovechamiento éptimo de los
recursos humanos y materiales, afines a las Carreras Profesionales que se
ofertan.

2. Propiciar el desarrollo Regional, ofreciendo carreras estrechamente
vinculadas con la estructura productiva y de servicios de la Region;
promoviendo complementariamente la investigacion tecnologica y la
proyeccién a la comunidad.

3. Reorientar el desarrollo de los programas curriculares de cada especialidad
tecnolégica que posibiliten plantear soluciones de interés Regional y
Nacional; principalmente en los sectores mas deprimidos, a nivel Local,
Regional y Nacional.

4. Formar profesionales técnico — cientificos, con adecuada
concepcion humanistica, capaces de crear, utilizar y adecuar tecnologias
gue permitan generar su propia fuente de trabajo y mejorar las
existencias, logrando un alto nivel de competitividad y calidad.

5. Integrar a las Areas Académicas de la Institucion para la generacion
de proyectos productivos a través de las actividades emprendedoras,
empresariales y de bienes y servicios concordante con su reglamento.

6. Incrementar el nimero de titulados, mediante la elaboracion, ejecucion e
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implementacion de proyectos especificos de produccion de bienes,
orientando a la satisfaccion de las necesidades Institucionales y de la
comunidad.

7. Adecuar el cumplimiento del trabajo académico y administrativo del
personal de la Institucion, a las normas legales vigentes.

4.2. DISENO CURRICULAR

La Direccion General de Educacion Técnico-Productiva y Superior Tecnologica y
Artistica del Ministerio de Educacién formula, aprueba, implementa y actualiza
los Disefios Curriculares Basicos Nacionales para las carreras profesionales
tecnoldgicas y/o artisticas asi como para las técnico profesionales y técnicas,
teniendo en cuenta los resultados de investigaciones curriculares, los avances
cientifico tecnoldgicos - culturales y las demandas nacionales asi como las del
mundo global que se encuentra en constante cambio.

a. ELEMENTOS DE LA PLANIFICACION CURRICULAR.

1. Planificacion Curricular a nivel nacional

La planificacion curricular es un proceso mediante el cual se dan los
lineamientos generales del trabajo curricular para los Institutos
Superiores y Escuelas Superiores y en particular para las Carreras
Profesionales Técnicas.

Se efectia en la Direccibn General de Educacién Superior
Tecnoldgica.

Sus productos son la Estructura Curricular Basica y las Estructuras

Curriculares
Especificas

La Estructura Curricular Basica es comun para todas las
especialidades, que se ofrecen en los Institutos Superiores Tecnoldgicos
y Escuelas Superiores debidamente autorizados por Decreto Supremo.

Las Estructuras Curriculares Especificas incluyen el Perfil Profesional
Especifico, Plan Curricular de cada especialidad, los
correspondientes Modulos, Programas de Unidades Didacticas y/o
Actividades y las Fichas de equipamiento y bibliografico de la
especialidad.

2. Programacion Curricular a nivel de Instituto de Educacion
Superior
Tecnologico

La Programacion Curricular es un proceso que se realiza en cada
Instituto Superior Tecnolégico o Escuela Superior, a partir de la
Estructura Curricular Béasica y de la Estructura Curricular Especifica
elaborada en la Direccion General de Educacion Superior.

Sus productos son los Programas Curriculares para cada modulo y/o
unidad didactica. La programacion curricular es efectuada por los
docentes o equipos de docentes, buscando la coordinacién intra e
interdisciplinaria que permita la atencion de adecuada en todos los
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b.

C.

aspectos referidos a la formacion profesional especializada del
estudiante, para lograr los perfiles profesionales establecidos.

IMPLEMENTACION CURRICULAR.

Es el proceso a través del cual se generan las condiciones para la
ejecucion curricular en los Institutos de Educacion Superior Tecnolégicos
Publicos.

La implementacion del curriculo requiere lo siguiente:

a)

b)

Seleccidn y Capacitacion de Docentes

La Educacién Superior Tecnoldgica es esencialmente multidisciplinaria
y de caracter profesionalizante. La implantacion requiere de la
participacion de profesionales altamente calificados en las diversas
especialidades  para conducir el aprendizaje profesional de técnicos
profesionales y con destrezas operativas para dirigir acciones en talleres,
laboratorios, campos, granjas, etc.

Por consiguiente, las acciones educativas del futuro Profesional Técnico,
deberan estar a cargo de personal docente calificado, con experiencia
laboral en puestos de trabajo de la especialidad, lo que permitira la
casuistica en el proceso de ensefianza - aprendizaje.

Recursos Materiales

La infraestructura educativa, entendida como planta fisica, mobiliario,
equipo, herramientas y materiales sera disefiada e implementada en
funcion de los contenidos curriculares de las diferentes especialidades de
gue se ofrezcan en los Institutos Superiores Tecnoldgicos.

En tal sentido, ninguna institucion educativa podra desarrollar
especialidades para las que no esta convenientemente implementada.

Los curriculos de cada especialidad deberan acompafarse de una
descripcion del equipamiento, mobiliario, herramientas y material
didactico minimo para el logro de los objetivos del curriculo. EI modulo
de equipamiento sera referido para una seccién de 40 estudiantes como
maximo.

EJECUCION CURRICULAR.

La ejecucion curricular del Profesional Técnico en los Institutos de
Educacion

Superiores Tecnolbgicos Publicos, debera considerar las siguientes
orientaciones:

a) Programacién Curricular

La Programacion Curricular es un proceso que se realiza en cada
Instituto de Educacion Superior Tecnologico Puablicos, a partir de los
Programas Modulares, Unidades Didacticas o Actividades, elaboradas
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en la Direccion General de Educacion Superior.

La Programacion Curricular seré efectuada por equipos de docentes en
forma coordinada, con asesoramiento de la Jefatura de Unidad
Académica y Jefaturas de Areas Académicas existentes y/o
Coordinadores de alguna Carrera Profesional Tecnologica (CPT), a la
formacion integral del Estudiante y al logro del perfil educativo y perfil
profesional especifico establecido.

b) Lineamientos Metodolégicos

Las experiencias de aprendizaje a que se refieren todas las acciones
educativas en los Institutos de Educacion Superiores Tecnoldgicos
Plblicos, se organizardn con la finalidad de lograr objetivos de
aprendizaje, que implementen progresivamente la consecucion de
los perfiles correspondientes.

Los métodos, técnicas y en general las estrategias instruccionales que
empleen los docentes 0 expositores para concretar dichos
aprendizajes, deben considerar los siguientes lineamientos:

) El aprendizaje es un proceso interno que ocurre en cada estudiante,
segun sus propias caracteristicas y peculiaridades.

[1 La ensefianza implica un conjunto de acciones externas que se
planifican sistematicamente para activar los procesos internos del
aprendizaje, lo cual entrafia una interdependencia entre ensefianza y
aprendizaje.

En consecuencia, una buena planificacion de la ensefianza, debe
basarse en un cabal conocimiento acerca de como se produce el
aprendizaje.

[0 Para que esta relacion enseflanza-aprendizaje se oriente
coherentemente hacia la consecucion de los propdsitos establecidos,
las estrategias metodologicas, las técnicas que se empleen, y los
medios y materiales que se utilicen o produzcan, deben tener en
cuenta:

(1 El rol activo del estudiante, entendido como su participacion
dindmica en la consecucion de su propio aprendizaje.

[1 La necesidad de incentivar el aprendizaje, de motivarlo, de
activar expectativas, de seleccionar contenidos que realmente sean
significativos en relacion al perfil.

[0 La existencia de diferencias individuales entre los estudiantes,
tanto a nivel de condiciones internas como externas, lo cual
crea distintos ritmos de aprendizaje.

[1 La necesidad, por lo anteriormente expuesto, de considerar al
tiempo como un factor flexible.
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[0 Lo indispensable que significa usar en el desarrollo de la
accion educativa, estrategias de instruccibn que estimulen la
retencion y recuperacion de los aprendizajes adquiridos.

[0 La necesidad de fomentar los procesos de transferencia
del aprendizaje, para lograr paulatinamente la solucion de
situaciones probleméticas mas complejas.

[0 La funcidon del docente no soOlo es impartir conocimientos, sino
crear las condiciones para que estos logren; abarcando su funcion,
los procesos de planificacion, implementacion, ejecucién vy
evaluacion de la accion educativa.

[0 La finalidad fundamental del proceso educativo es la formacién
integral del sujeto de la educacion, en tal sentido, debe impulsarse
y aplicarse eficientemente la evaluacion de proceso o formativa
gue viabilice los canales de retroalimentacién oportuna.

[0 La adquisicion de conocimientos tedricos y su aplicacién practica
deben apoyarse mutuamente, a fin de que el estudiante realice
eficientemente la elaboracibn de bienes y la prestacion de
servicios.

[0 El estudiante debe desarrollar al maximo su espiritu de
observacion, de experimentacion, de analisis, de sintesis, y
sobre todo su capacidad para resolver correctamente problemas
y enfrentar con seguridad, las situaciones nuevas.

0 En tal sentido debe considerarse en el desarrollo de las
acciones educativas, aparte de las fases introductorias y de
orientaciéon inicial del aprendizaje, las fases de aplicacion vy
retroalimentacion, impulsando al maximo el trabajo independiente del
estudiante, mediante la realizacion de seminarios, proyectos, trabajos
de campo, de investigacion y practicas considerando la naturaleza y
caracteristicas peculiares de cada mddulo, unidades didacticas y/o
actividad.

[0 Las acciones 0 grupos académicos se organizaran de tal forma
que sea posible el cumplimiento de los lineamientos
metodoldgicos planteados. Por tal razén se recomienda que, para
el tratamiento de los aspectos teoricos, la carga docente sea como
maximo de 40 estudiantes y para los aspectos practicos grupos no
mayores de 20.

d. EVALUACION CURRICULAR.

La evaluacion es el proceso permanente de informacion y reflexion
sistematico sobre los aprendizajes. Orienta la labor del docente y el
estudiante, se lleva a cabo para tomar decisiones sobre los reajustes a
realizar en los procesos de ensefianza y aprendizaje, donde los estudiantes y
profesores aprenden de sus aciertos y logros, para mejorarlos; asi como de
sSus errores y retos que asume para la superacion de los mismos. La
evaluacion motiva el trabajo estudiantil.
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En el enfoque basado en competencias, para la evaluacion de los
aprendizajes se toma en cuenta los criterios de evaluacion a partir de los
cuales se definen los indicadores que constituyen los estandares de calidad
minimos a lograr en la capacidad terminal.

El proceso de evaluacion en este enfoque tiene dos dimensiones que se dan
en forma paralela: la primera se relaciona con el seguimiento del aprendizaje,
y la segunda se refiere a la valoracion del mismo expresada en
calificaciones que reflejan cuanto se ha aprendido. Esta perspectiva plantea
no centrarse en la calificacion del aprendizaje, sino concebir la evaluacion de
manera integral.

Se plantean cuatro técnicas para el proceso de evaluacion del aprendizaje
en la Educacién Superior Tecnologica. El uso de éstas dependera de la
definicion de la variable del objeto de evaluacion, es decir la capacidad o
actitud que se quiera evaluar. Son las siguientes:

[1 Observacion del proceso
[0 Verificacion del producto
[0 Verificacion de la informacién

[0 Observacion de las actitudes

Observacion del proceso, permite verificar el manejo procedimental de la
competencia expresada en cada capacidad terminal; es decir, el
procedimiento empleado por el participante, ajustado a los estandares
de calidad durante la ejecucion de la funcién.

Verificacion del producto, posibilita evaluar el desempefio del participante,
a partir de la calidad del producto que elabora o servicio que ofrece. Se
evalla teniendo en cuenta los criterios de calidad establecidos.

Verificacion de la informacién, permite conocer el manejo de informacion
por parte del participante en relacién con el tema tratado. Puede realizarse
de manera oral o a través de instrumentos (pruebas objetivas, estudios de
casos, etc.).

Observacion de las actitudes, permite verificar el comportamiento personal
en relacion a la puntualidad, responsabilidad, equidad, honestidad, pulcritud,
trabajo en equipo, aplicacion de iniciativas y la practica de valores.

La evaluacion, es también un proceso interactivo en el que se emiten juicios
de valor, se considera importante la autoevaluacion, coevaluacion vy
heteroevaluacion.

La evaluacién del aprendizaje se caracteriza por ser sistematica, integral,
permanente, flexible, diversificada y acumulativa.

Las normas de evaluacion determinardn los procedimientos y
mecanismos que

permitan contrastar las caracteristicas finales alcanzadas por los estudiantes
en correspondencia con las capacidades terminales de cada mdédulo y el
perfil profesional requerido.

La evaluacion es el proceso de recoleccién de informacién que se efectia
sistematicamente, desde el inicio hasta la finalizacion de la accién educativa,
con el fin de verificar los aprendizajes logrados por los estudiantes en
funcion de los objetivos establecidos, y tomar decisiones relativas al
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ajuste o rectificacion del proceso de ensefianza-aprendizaje y a la
promocion de los estudiantes.

En tal sentido la evaluacién del aprendizaje se propone los objetivos
siguientes:

) Orientar la labor del docente y estudiante en el proceso de
ensefianza- aprendizaje.

(1 Motivar el trabajo académico.

[ Tener informacion de retorno que permita efectuar los ajustes
inmediatos a la programacion curricular.

Para cumplir estos objetivos, la evaluacion del aprendizaje, se caracteriza
por ser sisteméatica, integral, permanente, flexible, diversificada y acumulativa.

Las normas de evaluacion determinaran los procedimientos vy
mecanismos que permitan contrastar las caracteristicas finales del egresado
con el perfil basico y perfil profesional especifico correspondiente.

4.3. COMPONENTES DE LA COMPETENCIA

Si analizamos el ejemplo anterior, el desempefio laboral eficiente sélo es
posible si se integran los conocimientos o informacion (conceptos), los
procedimientos y las actitudes. Estos elementos son los componentes de la
competencia: el componente conceptual, el componente procedimental y el
componente actitudinal.

EL COMPONENTE CONCEPTUAL:

Es el conjunto organizado de conceptos, definiciones, datos que sustentan la
aplicacion técnica.

COMPONENTE PROCEDIMENTAL:

Es el manejo de técnicas, métodos y estrategias que se aplican siguiendo
una secuencia ordenada de pasos, a fin de conseguir os resultados.

COMPONENTE ACTITUDINAL:

Es la disposicion y vivencia de la persona frente a diversos, valores e
intereses.

El aprendizaje de estos tres componentes integrados debe efectuarse
durante el proceso de aprendizaje en la formacién profesional.

Para la formacion profesional, la competencia general de cada carrera
ha sido definida por el sector productivo iniciandose el desarrollo de cada
una de ellas con la pregunta; ¢Qué debera saber hacer un buen profesional
técnico en esta especialidad?

Tomemos el caso de la carrera de Mecanica de Produccion y analicemos la
competencia general: Planificar, coordinar, supervisar y evaluar las labores
productivas inherentes al mantenimiento mecéanico; ejecutar el
disefio y construccion de elementos de maquinas y maquinas simples,
fabricacion de matrices, efectuar investigacion tecnoldgica conducente al
perfeccionamiento o fabricacion de maquinas herramientas, equipos e
instalaciones de funcionamiento mecanico; considerando las normas de
seguridad y conservacion del medio ambiente.
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La informacion que necesita aprender el futuro profesional técnico esta
relacionada con la construccion de elementos de maquinas y maquinas
simples, ademas debe conocer los procesos de planificacion, coordinacion,
supervision y evaluacion de las labores productivas. Debe tener informacion
sobre estandares de calidad en la fabricacion de maquinas herramientas,
equipos e instalaciones de funcionamiento mecanico con el fin de poder
brindar asistencia técnica cuando ésta le sea solicitada.

Con relacion a los procedimientos, los aprendizajes estaran orientados a la
ejecucion de los procesos de fabricacibn de elementos de maquinas
herramientas, equipos e instalaciones de funcionamiento mecanico.
Igualmente deberan aprender las etapas y procesos involucrados en la
planificacién, coordinacién, supervision y evaluacion de las labores
productivas de una planta industrial.

Las actitudes involucradas en esta competencia estan referidas a que el
profesional técnico debera ser capaz de trabajar en equipo, escuchando a los
demés, y presentando argumentos técnicos cuando su opinibn sea
solicitada. Ademas, se espera que sepa actuar con responsabilidad con
relacion a las tareas encomendadas, al equipo utlizado, a los insumos
empleados. El respeto a las normas de seguridad es una actitud
indispensable no s6lo por él mismo sino por los compafieros que trabajan en
el mismo espacio.

CLASES DE COMPETENCIAS

Segun el tipo de aprendizajes que involucran las competencias pueden ser
de tres tipos, basicas, genéricas y Especificas.

Basicas: Son capacidades de tipo formativo como la lectura, la matematica,
la escritura. Estas competencias se logran en los niveles basicos de
educacion.

Genéricas: Son los comportamientos laborales comunes a las
diferentes actividades productivas o de servicios. Por ejemplo: capacidad de
organizacion, trabajo en equipo, capacidad para tomar decisiones, etc.

Especificas: Son el conjunto de habilidades, conocimientos y actitudes que
las personas requieren para desempefiarse en una ocupacion y cumplir las
funciones que ésta supone. Las competencias especificas asociadas al
mundo del trabajo son el objetivo de la formacién profesional técnica.

Es importante precisar que en el enfoque tradicional programabamos
contenidos que podian ser conceptuales o procedimentales y que podian
tener o no vinculacion con el sector productivo. Estos contenidos eran
determinados por el Ministerio de Educacion y habian sido definidos por
educadores.

En el enfoque por competencias nuestro interés es en primer lugar definir
iqué debe saber hacer el futuro trabajador?, luego nos preguntaremos ¢ qué
debe saber para hacer bien? Y finalmente nuestra interrogante sera ¢qué
actitudes debe tener para hacer bien. Como podemos apreciar, el foco
esta en “el hacer bien”, en consecuencia, nos lleva a una reelaboracion
de los procedimientos de programaciéon y evaluacion.
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Para contestar adecuadamente las preguntas resulta indispensable la
vinculacién permanente con el sector productivo. Dicho sector nos proveera
de la informacion necesaria y oportuna sobre las calificaciones requeridas
para ocupar un puesto de trabajo y desempefiarlo cumpliendo los estandares
de calidad necesarios.

4.4. DIFERENCIAS ENTE EL DISENO DE UN PROGRAMA POR CONTENIDOS
Y POR COMPETENCIAS

POR COMPETENCIAS POR CONTENIDOS

Se orienta al desarrollo de habilidades, Se orienta al aprendizaje de informacion
destrezas y conocimientos.

El disefio por cursos fragmenta el
Es integrador, permite vincular contenidos y | aprendizaje

procedimientos de diferentes areas
Enfasis en la ensefianza
Enfasis en el aprendizaje Rol
Rol protagénico del maestro
protagonico del alumno Evaluacion
Evaluacion cuantitativa
cuantitativa y cualitativa
Considera la evaluacion inicial y la
Incorpora la evaluacién de proceso a la sumativa

inicial y a la sumativa

Tiene vinculacién permanente con el sector | Transmite los contenidos tecnolégicos
productivo para incorporar informacion gue aparecen en los Programas oficiales
actualizada con relacion a la tecnologia

4.5. LOGRO DE COMPETENCIAS

El logro de las competencias implica un conjunto de cambios en la
gestion de las instituciones y en su desarrollo:

Equipo directivo comprometido.

Gestién por insumos, procesos y resultados
Nuevo rol del docente.

Los circulos de inter aprendizaje.
Funcionamiento de equipos docentes.

Disefio curricular con enfoque por competencias.
El aprendizaje como eje de actividad en el taller o laboratorio
Organizacion del taller o laboratorio.
Metodologia activa.

Evaluacién del proceso y del producto.
Produccion y uso de material didactico.

Perfil del docente.

4.6. ACTIVIDADES EXTRACURRICULARES.

Trabajo de campo.

Visitas de estudio a empresas.

Préacticas guiadas en centros autorizados.
Aula - foro virtual.

Correos electrénicos.

Intercambio académico.
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e Pasantias.
e Ferias Tecnolbgicas.

e Orientacion Vocacional Tecnoldgica

4.7. EL MONITOREO Y LA SUPERVISION EDUCATIVA.

El presente plan sera evaluado permanentemente pudiendo ser mejorado
previo conocimiento del Comité de Coordinacion Pedagdgica.

INSTRUMENTOS A UTILIZAR:
a. FICHAS DE MONITOREO:

Recoge, segln los indicadores propuestos, las evidencias de las
acciones realizadas por el participante. Como los siguientes:

1) FICHA DE MONITOREO - GESTION INSTITUCIONAL.

2)FICHA DE MONITOREO - TECNICO PEDAGOGICO.

3)FICHA DE MONITOREO - CONSEJERIA INSTITUCIONAL.
4)FICHA DE MONITOREO - OPINION DE ESTUDIANTES.
5)FICHA DE MONITOREO - COMITE CONSULTIVO.

6) FICHA DE MONITOREO - PRACTICAS PRE-PROFESIONALES.

7)FICHA DE MONITOREO - ACTIVIDADES
PRODUCTIVAS EMPRESARIALES.

8)FICHA DE MONITOREO - USO DE NUEVAS TECNOLOGIAS
DE INFORMACION Y COMUNICACIONES.

9)AGENDA.

b. PORTAFOLIO DOCENTE: Conteniendo documentacion completa.

1)  PLAN DE ESTUDIOS DEL P.E
2)  ITINERARIO FORMATIVO DEL P.E.

3) PROGRAMACION CURRICULAR DE LA U.D.

4)  FICHAS DE ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

5)  INSTRUMENTOS DE EVALUACION

6) REGISTRO DE EVALUACION

7)  MATERIAL EDUCATIVO ELABORADO POR EL DOCENTE
8) SILABO DEL (O LOS) MODULO (S) A SU CARGO.

9) PLAN DE TRABAJO.
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ESTRATEGIAS DE EVALUACION
il ESTRATEGIAS DE MONITOREO DIAG | oo | sau | Tec | INSTRU
TAS NOS CESO DA NICAS M
TICA ENTOS
[0 Presentacion del equipo de monitoreo ante el
docente.
[ Entrega del portafolio docente al equipo monitor.
[0 Observacion de la sesibn de aprendizaje del
docente, registrando la secuencia de acuerdo a la
ficha de observacion.
0 So_licitar la apreciacion del docente vy reflex!on_ar Obsery
1° conjuntamente el proceso de ensefianza aprendizaje, -
Visita promover la toma de conciencia del docente en cuanto acion
a sus fortalezas y debilidades. Hacer un andlisis Ficha
comparativo entre las sesiones de  aprendizaje Analisi | 4o
presentadas por el profesor del aula. s de moni-
Del 12 0 Lograr que el docente asuma sus debilidades como X X X Docum | t0re0
de realidades que debe mejorar y asesorarlo con temas, entos.
Mayo al bibliografia, libros u otros elementos que permitan
18 de superarlos. Dialog
julio 0 Socializacién de los documentos del portafolio 0
docente.
[0 Felicitar al docente por sus avances y los logros
alcanzados.
[0 Presentacion del equipo de monitoreo ante el
docente.
[0 Entrega del portafolio docente al equipo monitor.
[0 Observacion de la sesion de aprendizaje del
docente, registrando la secuencia de acuerdo ala ficha de Observ
observacion. acién Fich
20 0 Solicitar la apreciacion del docente y reflexionar dlef: a
Visita conjuntamente el proceso de ensefianza aprendizaje, moni-
promover la toma de conciencia del Analisi toreo
Del 22 docente en cuanto a sus fortalezas y debilidades. s de
de Hacer un analisis comparativo entre las sesiones de Docum
setiemb aprendizaje presentadas por el profesor del aula. X X entos.
real28 | o Lograr que el docente asuma sus debilidades como
de . realidades que debe mejorar y asesorarlo »
E‘r(:”em con temas, bibliografia, libros u otros elementos Dialog
gue permitan superarlos. 0
[ Socializacion de los documentos del portafolio
docente.
0 Felicitacion al docente por los logros alcanzados
O Felicitar al docente por sus avances y los logros
alcanzados.

4.8. ACTIVIDADES PRODUCTIVAS.

Contamos con equipamiento, infraestructura para realizar actividades
productivas y de servicio, con la participacién de cada una de las
Carreras Profesionales Técnicas.

4.9. PERFIL DE LOS ESTUDIANTES.

El perfil profesional, constituye el referente que se pretende lograr para
satisfacer las demandas del ejercicio profesional en el ambito tecnologico.

Describe en términos de competencias las capacidades personales,
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profesionales y sociales que se requieren para desempefiar las funciones
propias de la profesion con estandares de calidad en condiciones reales de
trabajo. Orienta el desarrollo de la formacion y tiene en cuenta las
dimensiones: personal, socio comunitario y profesional.

1. Capacidad de autoanalisis para corregir errores.

2. Habilidad para confeccionar sus propios materiales de estudio y trabajo.
3. Destreza para acoplarse a nuevos métodos de ensefianza.

4. Elevada autoestima para tomar conciencia de que lo que hace esta bien.
5. Tener la seguridad que sus acciones son positivas y correctas.

6. Adquirir un desenvolvimiento firme y seguro en la sociedad.

7. Manifestar responsabilidad en todas sus acciones, para que facilite su

ingreso al mercado laboral

8. Asumir el reto de la capacitacion constante para que sus conocimientos

sean siempre actualizados.

9. Iniciativa para ser proactivo.

10. Ser digno e identificarse con su medio ambiente y cultura.
11. Ser habil para buscar ideas centrales.

12. Ser solidario y compartir conocimientos.

13. Ser consciente de sus alcances y limitaciones.

4.10. PERFIL DE LOS DOCENTES A NIVEL GENERAL:

Los docentes de los Institutos de Educaciébn Superior Tecnologico
Publico son profesionales con nivel académico actualizado, desempefio
docente experimentado en empresas publicas y privadas, responsabilidad,
ética profesional, liderazgo pedagdgico y visién de futuro, capaces de tomar
decisiones, resolver problemas y orientar su gestion a formar profesionales
técnicos criticos y reflexivos para un mundo en constante cambio, enmarcados
en el perfil profesional. En casos excepcionales, el ejercicio de la docencia en
las especialidades de arte, la experiencia y competencia profesional artistica
podra reemplazar temporalmente al titulo profesional.

Para ejercer la docencia en un Instituto, se requiere:
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a. Titulo profesional, profesional técnico o técnico de acuerdo con la
especialidad.

b. Haber aprobado el concurso publico y lograr vacante en estricto orden de
meérito.

c. Experiencia profesional minima de dos (2) afios en el area o especialidad.
d. No registrar antecedentes penales ni judiciales, ni haber sido sancionado
administrativamente en los ultimos cinco afios.

e. Otros que sefale el Reglamento Institucional.

PERFIL DE LOS DOCENTES A NIVEL INSTITUCIONAL:
Identificarse con su Institucion y su desarrollo integral.
Ser responsable y respetuoso con los seres de su entorno.
Ser un auténtico mediador, facilitador y guia del aprendizaje del educando.
Demostrar equilibrio emocional, y una buena salud fisica.
Tener una actitud democratica, participativa y transformadora.
Poseer un pensamiento analitico, critico y creativo.
Ser disciplinado con iniciativa y sensibilidad.
Demostrar una alta formacion cientifica, técnica, humanista.

© 0N hAODdDR

Demostrar un manejo eficiente de la Didactica en educacion superior.

=Y
o

. Tener capacidad para aplicar innovaciones pedagdgicas.

=
[ERN

. Tener disposicién para el trabajo en equipo.

=
N

. Tener disposicion para la innovacion y la investigacion.

[EnN
w

. Cultivar habilidades investigativas con las TICs y metodologia virtual.

'_\
N

. Demostrar sensibilidad al cambio social.

=
(6}

. Ser proactivo, asertivo y desarrollar una labor holistica.

=
(o))

. Demostrar una actitud solidaria y de servicio.

'_\
\l

. Ser lider y tener un alto espiritu de identidad.

4.11. PERFIL DEL DIRECTIVO Y ADMINISTRATIVO.

PERFIL DEL DIRECTIVO A NIVEL INSTITUCIONAL: PERFIL DEL
DIRECTOR

1. Identificarse con su Institucion.

Ser lider pedagogico, gestor y dinamizador del proceso educativo.
Asesor, orientador y mediador en la gestion.

Creativo, justo, veraz, respetuoso, disciplinado, leal y decidido.

o bk 0N

Organizado y comprometido con el cambio social.
Pagina 61



MINISTERIO DE EDUCACION
GERENCIA REGIONAL DE EDUCACION DE AREQUIPA

IES TECNOLOGICO P. “JORGE BASADRE”

CREADO POR: R.M. N° 015-80-ED - REVALIDADO CON: R.D. N° 213-2005-ED - ADECUADO POR R.G.R. N2 0880 - 2018

6. Comprensivo y democratico, innovador.

7. Solidario y consecuente.

8. Proactivo, asertivo, y desarrollar una labor holistica.
9

Demostrar una actitud de empatia.
10. Ser optimista y perseverante.
11. Ser lider y tener un alto espiritu de responsabilidad e identidad nacional.
12. Poseer un pensamiento analitico, sociocritico y creativo.
13. Conocedor del manejo eficiente de la tecnologia educativa, la Didactica.

14. Demostrar una actitud basada en una educacidn en valores,
dispuesta a una labor de servicio en un clima de Igualdad, Justicia y Paz.

PERFIL DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO:
1. Que demuestren una conducta basada en una educacién en valores.

2. Que estén comprometidos con el cambio social.

3. Que se identifiquen con la Institucion y colaboren con cada uno
de los estamentos de la comunidad educativa.

4. Que tenga conocimiento de sus funciones y ser responsable en el
desempefio de los mismos.

5. Que conozcan sus deberes y derechos y los cumple.
6. Que tenga una formacion cristiana y una firma identidad nacional.

7. Que sea proactivo, asertivo y tenga una comunicacion de simpatia y una
labor de servicio.

8. Que sea disciplinado, responsable, respetuoso con los seres de su
entorno.

9. Que tenga un alto sentido de autoestima y pertenencia.
10. Tener una actitud democratica.

4.12. PRESENTACION DE LAS CINCO (5) CARRERAS PROFESIONALES TECNICAS

1. CPT: COMPUTACION E INFORMATICA.
PERFIL DEL EGRESADO
COMPETENCIA GENERAL

Planificar, instalar, configurar y gestionar el uso de las Tecnologias de
Informacion y Comunicaciones de una organizacion, a partir del analisis de
sus requerimientos, teniendo en cuenta los criterios de calidad, seguridad y
ética profesional propiciando el trabajo en equipo.
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CAPACIDADES PROFESIONALES
Capacidades técnico transformadoras

0 Utilizar con eficacia y eficiencia el software y hardware de un
entorno organizacional.

0 Realizar el diagnostico y mantenimiento del software y/o
hardware organizacional.

0 Utilizar adecuadamente las herramientas de disefio grafico y
produccion multimedia.

0 Planificar, disefiar, implementar y administrar
redes informéticas.

0 Disefiar, construir y gestionar sistemas de informacion
considerando los criterios de calidad y seguridad.

[0 Planificar, Disefar, implementar y administrar
Bases de Datos.

0 Disefiar, desarrollar, implantar y mantener
aplicaciones para Internet.

Capacidades de organizacion
[0 Organizar los diferentes procesos de la actividad humana,

mediante la sistematizacion de la informacién, utilizando las
tecnologias de la informacion y comunicaciones.
0 Organizar, ejecutar y monitorear las actividades de los centros de

informacién de las organizaciones, teniendo en cuenta los aspectos
técnico  administrativos y /o productivos.

Capacidades de cooperacién y comunicacion

0 Coordinar con los usuarios de los sistemas de informacion
para atender sus requerimientos por nuevas funciones, opciones o
cambios generados por el entorno, ejerciendo las acciones de control
gue permitan un adecuado nivel de servicio y explotacién de la
informacion.

0 Mantener relaciones fluidas con los clientes internos, externos y
miembros del grupo de trabajo funcional en el que estd integrado,
haciendo suya la responsabilidad de la consecucion de los objetivos
asignados al equipo.

0 Utilizar los manuales organizativos de trabajo, cooperando en la
superacion de las dificultades que se presenten, identificando y
resolviendo la causa de los problemas.

Capacidades de contingencias

0 Establecer procedimientos para evitar interrupciones en el
funcionamiento de los sistemas de informacién.

(1 Establecer planes de contingencia para resolver problemas
eventuales en la operacion de los sistemas de informacion,
controlando el cumplimiento de las normas emitidas en el uso de los
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sistemas de informacion y el adecuado uso de los recursos instalados.

0 Adaptar las Tecnologias de Informacion y Comunicacion a las nuevas
situaciones derivadas de los cambios tecnoldgicos, organizativos, econdmicos
y laborales que inciden en su actividad profesional.

Responsabilidad y autonomia

0 Dirigir equipos de trabajadores del nivel operativo y téctico,
encargados de labores mas especificas, respetando la estructura
organizacional.

[0 Es responsable de la implementacion del plan de desarrollo
estratégico de los sistemas informaticos manteniéndolos operativos
para la toma de decisiones de la empresa.

0 Es responsable de formular los requerimientos de los recursos
necesarios para mantener la operatividad, integridad, confidencialidad
y permanente disponibilidad de la informacion en la organizacion.

2. CPT: CONTABILIDAD.
PERFIL DEL EGRESADO
COMPETENCIA GENERAL

Planifica, organiza, verifica y registra las operaciones econémicas vy
financieras de las entidades publicas y privadas en funcién de su actividad
de acuerdo al sistema de contabilidad y a la legislacion vigente.

CAPACIDADES PROFESIONALES
Capacidades técnico transformadoras

00 Interpretar y aplicar los principios y normas contables, tributarias y
laborales vigentes.

[0 Registrar las operaciones econdmicas y financieras de las entidades
publicas y privadas de acuerdo a su plan contable.

0 Analizar y aplicar la nomenclatura, estructura y dinamica del plan
contable del sector pertinente.

[0 Determinar y registrar los costos de produccion y de servicios de las
entidades publicas y privadas.

[0 Elaborar los Estados Financieros y anexos en las entidades publicas y
privadas de acuerdo a las normas de informacion financieray
presupuestarios.

0 Analizar, interpretar e informar los resultados de los estados
financieros.
[0 Apoyar en los trabajos de auditoria.

[0 Elaborar y evaluar proyectos de inversion creando la oportunidad de
generar su autoempleo.

Capacidades de organizacion

[l Poseer una vision global e integrada del proceso contable con
relacion a laimportancia de éste con respecto al analisis econdémico
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y financiero de las entidades publicas y privadas

Capacidades de cooperacion y comunicacion

[J Mantener comunicaciones efectivas en el desarrollo de su trabajo,
coordinando su actividad con otras areas de la organizacion.

0 Tener relaciones fluidas con los miembros del grupo en el que esta
integrado, responsabilizandose del logro de los objetivos, organizando y
dirigiendo tareas colectivas.

Capacidades de Contingencias

[ Adaptar su trabajo a las nuevas situaciones derivadas de los
cambios tecnoldgicos, organizativos, econdémicos y laborales que
incidan en su actividad profesional.

[1 Resolver problemas y tomar decisiones sobre su desempefio
identificando y siguiendo las normas establecidas dentro del ambito de
su competencia y consultando dichas decisiones a su inmediato
superior si fuese necesario.

[0 Proponer nuevos criterios 0 acciones encaminadas a mejorar la
actividad de su area, manteniéndose informado de las innovaciones,
tendencias, tecnologia y normatividad aplicable a su ambito de
competencia

Responsabilidad y autonomia

[0 Trabaja bajo la supervision del contador publico colegiado.
Recibe indicaciones sobre las actividades que realizara y participa en la
asesoria de las entidades publicas y privadas.

[0 Es responsable de la planificacion, verificacion y registro
contable de la documentacién derivada de la actividad
econdémica y financiera de las entidades publicas y privadas; la
elaboracion vy liquidacién de planillas de remuneraciones; la liquidacién
de los tributos que afecten a las entidades; el célculo de ratios
financieros, presupuestos y costos, que incidan en la actividad
econdmica de la entidad; el control del flujo de caja, cobros y pagos asi
como ingresos y gastos; el control de activos fijos e inventarios y
registro de tarjetas kardex.

[ Puede ser asistido en el registro de datos, el calculo de indicadores, el
manejo de archivos y asientos contables y las gestiones bancarias.

[0 Debe ser orientado en la elaboraciéon de los estados financieros, la
teneduria de libros, el control de cuentas y las conciliaciones bancarias.

3. CPT: ELECTRONICA INDUSTRIAL.
PERFIL DEL EGRESADO

COMPETENCIA GENERAL
Planificar, organizar, disefar, supervisar y ejecutar la
construccién, montaje,
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instalacion y mantenimiento de sistemas electronicos relacionados
al control de procesos industriales, aplicando normas de calidad,
seguridad industrial y preservacion del medio ambiente.

CAPACIDADES PROFESIONALES
Capacidades técnico transformadoras

0 Leer e interpretar simbolos y normas técnicas contenidos en los
manuales, catalogos y planos para el disefio de instalacion sistemas
electronicos - eléctricos.

[1 Diagnosticar y ejecutar programas de reparacion y mantenimiento de
sistemas electronicos de potencia y automatizacion
[1 Controlar y supervisar los sistemas de control de procesos

industriales y comunicaciones.
Capacidades de organizacion

0 Poseer una vision global e integrada de cada una de las etapas que
forman parte del proceso de planificacion, organizacion, disefio, supervision,
ejecucion y mantenimiento en la construccion, montaje e instalacion de
sistemas electronicos relacionados al control de procesos industriales.

Capacidades de cooperacién y comunicacion

(1 Desarrollar trabajo en equipo de manera
organizada.

00 Permitir la opiniébn de su grupo de trabajo y respetar el aporte de
sus compairieros.

[0 Participar activamente en la toma de decisiones del
grupo de trabajo

[l Establecer adecuadas relaciones con su entorno, fomentando Ila
participacion, cooperacion y ejecucion.

0 Comunicar de modo claro y oportuno las instrucciones de trabajo al
equipo, utilizando el lenguaje técnico.
Capacidades de contingencias

0 Reaccionar y actuar decididamente ante situaciones imprevistas de
caracter técnico y productivo, aplicando las medidas necesarias en la toma
de decisiones.

[0 Activar y comunicar transmitiendo oportunamente las sefales de alarma y
considerando los procedimientos de seguridad establecidos.

0 Adaptarse a las diferentes situaciones laborales o puestos de trabajo
existentes en el ambito laboral y a los cambios tecnolégicos que inciden en
su actividad profesional.

Responsabilidades y
autonomia.

0 Es responsable de los procesos de diagnostico, planificacion,
organizacion, disefio, supervision y ejecucion de sistemas electronicos
industriales, en el tiempo y calidad previstos.

0 Demostrar creatividad e innovacibn en su
desemperio profesional.

[0 Actuar con seguridad, eficiencia vy liderazgo en el
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trabajo de equipo.

0 Participar en la elaboracion del plan estratégico para la toma de
decisiones en la ejecucidon de procesos industriales.

0 Tener una capacidad emprendedora y competitiva en la
gestion empresarial.

4. CPT: MECANICA AUTOMOTRIZ

PERFIL DEL EGRESADO
COMPETENCIA GENERAL

Supervisar el mantenimiento integral de unidades automotrices aplicando
las normas de seguridad e higiene industrial, control de calidad y
preservacion del medio ambiente.

CAPACIDADES
PROFESIONALES
Capacidades técnico
transformadoras

[0 Realizar el diagnéstico y mantenimiento de motores de combustion
interna.

[ Diagnosticar y ejecutar el mantenimiento de los mecanismos Yy
sistemas de suspension, direccion, frenos y transmision de fuerza de
unidades automotrices.

[0 Diagnosticar e instalar circuitos eléctricos y electronicos automotrices.

[0 Realizar la rectificacion de motores.

[0 Realizar el mantenimiento de sistemas de inyeccion de combustibles.
[1 Realizar conversion en motores de

combustion interna. Capacidades de organizacion

0 Organizar la instalacién y funcionamiento de un taller de mantenimiento de
vehiculos aplicando las normas legales y técnicas.

0 Dirigir y supervisar personal a su cargo con un adecuado manejo de tareas y
tiempo en las actividades, manteniendo un adecuado clima laboral.

[ Elaborar programas de mantenimiento de acuerdo a las caracteristicas
operativas de las unidades.

(1 Elaborar presupuestos de mantenimiento considerando la oferta y
demanda del mercado.

[1 Ejecutar actividades de gestion empresarial en el campo automotriz.

Capacidades de cooperacién y comunicacion
(1 Se adapta con facilidad al equipo de trabajo.
(1 Informar oportunamente las actividades ejecutadas en el taller.

(1 Mantener relaciones empaticas y asertivas con los miembros de su equipo de
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trabajo y entorno laboral.

00 Interpretar y manejar la informacion técnica de los manuales de
mantenimiento.

(1 Dirigir y capacitar al personal a su cargo.
(1 Promover la proteccion del

medio ambiente. Capacidades de

contingencia

[0 Adaptar su desempefio laboral a las nuevas exigencias planteadas
como consecuencia de los cambios informaticos y tecnoldgicos.

[0 Actuar adecuadamente ante las contingencias técnico productivos,
accidentes o emergencias, resolucién de problemas tomando las decisiones
adecuadas.

Responsabilidad y autonomia

[ Asumir responsabilidad en las actividades del servicio automotriz
propiciando una mejor imagen y calidad profesional.

[0 Demostrar autonomia para dar solucién a los problemas en el centro de
trabajo.

[0 Aplicar las normas de calidad y seguridad e higiene industrial
[1 Respetar y promover la preservacion del medio ambiente.

5. CPT: ENFERMERIA TECNICA.
PERFIL DEL EGRESADO
COMPETENCIA GENERAL

Planificar, organizar y realizar servicios técnicos de enfermeria en la atencion
integral de la persona, familia y comunidad, considerando los niveles de
prevencion y atencion en salud segun grado de dependencia y complejidad,
con calidad, calidez y actitud ética, cumpliendo las normas de bioseguridad y
protocolos establecidos.
Capacidades técnico transformadoras

v’ Participar en el diagnostico situacional de salud de la comunidad.

v |dentificar las necesidades prioritarias de salud de la persona, familia y
comunidad.

v Realizar visitas domiciliarias de captacion y seguimiento de casos, proponiendo
alternativas de solucion.

v Ejecutar actividades de educacion para la salud.

v Coordinar y participar en campafas de salud.

v Programar, planes de contingencias y actuar en casos de desastres y primeros
auxilios.

v’ Brindar atencion integral de salud segun ciclo de vida, acorde a los lineamientos
de politica de salud.

v/ Realizar y asistir en la administracion de medicamentos y otros procedimientos
especiales, segun protocolo establecido.
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v Realizar procedimientos técnicos de enfermeria, teniendo en cuenta el grado de
dependencia del paciente.

v Promover estilos de vida saludable en la persona familia y comunidad a través
de la aplicacion de métodos y disciplinas.

v/ Asistir en la terapia de medicina alternativa.

v Asistir en actividades de salud bucal.

v Promover y asistir en actividades de CRED o6ptimo aplicando técnicas de
estimulacion temprana.

v/ Participar y asistir en actividades de salud bucal, fisioterapia y rehabilitacion,
cuidado integral del adulto mayor, cuidado del usuario oncoldgico.

Capacidades de organizacion

v' Poseer y desarrollar una vision integral del sistema de salud, segun los niveles
de prevencion y atencion.

v' Poseer una vision de conjunto y coordinada de los distintos servicios de salud
dirigida a la persona, familia y comunidad.

v' Participar activamente en la planificacién y organizacion en el trabajo en
equipo en las diferentes actividades programadas en salud.

v' Organizar y ejecutar actividades intra y extra murales segin su competencia.

Capacidad de cooperacion y comunicacion
v Interpretar y comprender la informacién y el lenguaje asociado a los distintos
procesos de atencion de salud, estableciendo adecuados canales de
comunicacién con el equipo de trabajo, para el bienestar de la persona, familia
y comunidad.

Capacidad de contingencias
v’ Actuar con serenidad y rapidez en situaciones de emergencia, procediendo de
forma pertinente en la toma de decisiones, en condiciones de bioseguridad.
v Adaptarse a nuevas situaciones laborales generadas como consecuencia de las
innovaciones tecnolégicas y organizativas en su entorno.

Responsabilidades y autonomia.
v Es responsable de realizar labores de asistencia, prevencion y promocion en la
prestacion de los servicios de enfermeria, segin su competencia.
v' Realizar sus actividades bajo la supervision del profesional de salud, con
responsabilidad.
v/ Actla con iniciativa y autonomia en el ejercicio técnico profesional, de acuerdo
al nivel de salud donde se encuentra.

4.13. ORGANIZACION DE LOS MODULOS EDUCATIVOS:

A. MODULOS TECNICO PROFESIONALES
Desarrollan  capacidades para adquirir 'y  procesar conocimientos
cientificos y tecnoldgicos, para la planificacién, organizacién, ejecuciéon y control
de los procesos de produccion, asé como actitudes requeridas para lograr las
competencias en cada una de las carreras profesionales, que permitan el
desempefio eficiente en los puestos de trabajo.

El modulo técnico profesional, esta integrado por capacidades terminales, criterios
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de evaluacion y contenidos basicos; tiene caracter terminal, y constituye la unidad
formativa minima que se certifica y permite la incorporacion progresiva del
estudiante al mercado laboral.

El modulo técnico profesional, esta asociado a una unidad de competencia del
perfil profesional que representa un puesto de trabajo.

En el modulo técnico profesional, las capacidades terminales se asocian a las
realizaciones (desempefios) y los criterios de evaluacion (criterios de desempefio),
establecidos en el perfil profesional.

En los modulos técnicos profesionales, los contenidos se contextualizan en
correspondencia con la demanda local, regional y nacional, ademas con el avance
de la ciencia y tecnologia.

B. MODULOS TRANSVERSALES

COMPONENTE DENOMINACIO HORAS

COMUNICACION 72
MATEMATICA 72

MODULOS TRANSVERSALES | \nrorMATICA 72
SOCIEDAD Y ECONOMIA 51

731 HORAS MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO 51
SOSTENIBLE

23.80 %
ACTIVIDADES 34
INVESTIGACION TECNOLOGICA 136
IDIOMA EXTRANJERO 68
RELACIONES CON EL ENTORNO DEL 68
TRABAJO
GESTION EMPRESARIAL 68
FORMACION Y ORIENTACION 51

SUB TOTAL 731

Es conjunto de capacidades terminales que proporciona el soporte cientifico,
humanistico y tecnoldgico de la carrera, para actuar con eficiencia y sentido ético en
su formacion profesional técnica. En la siguiente tabla se recomendé a partir del
2006:

Fuente: MINEDU-DESTP.

C. INDICACIONES PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES LECTIVAS

Presentamos algunas indicaciones para el desarrollo de las actividades lectivas. Los
modulos transversales desarrollan capacidades genéricas, contribuyen a
proporcionar las bases cientificas y humanisticas, proporcionan un conjunto de
competencias individuales y sociales que sirven para potenciar la capacidad de
actuar con eficiencia y sentido ético en el desarrollo profesional y personal,
para situarse en el contexto de las demandas de una sociedad cambiante, para
realizar investigacion e innovacion tecnologica y aportar significativamente al
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desarrollo sostenible del pais.

Los Mddulos Transversales son los siguientes: Comunicacion, Matematica,
Informatica, Sociedad y Economia, Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible,
Actividades, Investigacion Tecnoldgica, Idioma Extranjero, Relaciones en el Entorno
de Trabajo, Gestibn Empresarial y Formacion y Orientacion. Estan orientados a
fortalecer en los estudiantes, los aprendizajes logrados en la Educacién Baésica,
desarrollar capacidades que optimicen el desempefio profesional. También
propiciar y afianzar el desarrollo de las personas, y deben ser asumidos por
docentes del IST con perfil y calificacion profesional adecuado y especializado.

Los modulos transversales, estan integrados por capacidades terminales, criterios
de evaluacion y contenidos basicos, estan asociados a las capacidades
profesionales del pefrfil.

D. CONCEPTUALIZACION Y DESARROLLO DE LOS MODULOS TRANSVERSALES

1.

COMUNICACION

Orientado al dominio de capacidades para expresar ideas con claridad y fluidez
en situaciones  comunicativas  interpersonales, utiizando en forma
permanente las cualidades de la voz, el registro lingtistico y los recursos no
verbales. Comprender el mensaje de los demas, asumiendo posiciones criticas
y valorando los giros expresivos de su comunidad en el marco del didalogo
intercultural.

Comprender textos de distinto tipo, asi como informacién cientifica y tecnolégica,
discriminando lo relevante de lo secundario, realizando inferencias a partir de los
datos explicitos; asumiendo posiciones criticas y reflexionando sobre su proceso
de comprensioén con el fin de mejorarlo.

Producir textos de distinto tipo en forma clara, coherente y original, en funcién de
diversos propésitos y destinatarios; utilizando en forma apropiada los elementos
lingliisticos y no linguisticos, y reflexionando sobre ellos. Se desarrolla en dos
UD:

a) Técnicas de Comunicacion, y

b) Interpretacion y Produccion de Textos. Deben ser asumidas por docentes
del IEST con perfil establecido en el reglamento, calificacion profesional
adecuado y especializado.

MATEMATICA

Orientado al dominio de capacidades para las abstracciones matematicas
aplicadas en la solucion de problemas de otras disciplinas y situaciones de la
vida real, aplicando ademas la logica matematica, elaborar graficamente la
informacion referente al disefio y desarrollo de los procesos de produccion de
bienes y servicios, asi como la estadistica. Se desarrolla en dos UD;

a) Logica y Funciones,

y

b) Estadistica General. Deben ser asumidas por docentes del IEST con
perfil establecido en el reglamento, -calificacion profesional adecuado vy
especializado.

SOCIEDAD Y ECONOMIA

Orientado al dominio de capacidades para analizar las consecuencias
de la globalizacion y la sociedad del conocimiento, las caracteristicas del
proceso de regionalizacion, el proceso econdmico nacional y mundial, en
relacion con factores de produccién (trabajo, capital y materias primas),
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distribucibn 'y consumo de bienes y servicios; asignacion de recursos
disponibles para satisfacer demandas sociales, necesidades bésicas
(alimentacion, vivienda, vestido) y otras de caracter axioldgico condicionadas
por la disponibilidad de dichos recursos, asi como la insercion del Perd en el
contexto econdémico y mundial. Tiene una UD; Sociedad y Economia en la
Globalizacion. Debe ser asumida por docentes del IEST con perfil establecido en
el reglamento, calificacion profesional adecuado y especializado.

4. MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE
Orientado a promover el cuidado del medio ambiente y valorar la importancia de
conservar, proteger y renovar los recursos naturales. Tiene una UD, “Medio
Ambiente y
Desarrollo Sostenible”, debe ser desarrollado preferentemente en el tercer
semestre académico y asumido por docentes del IEST con perfil establecido en
el reglamento, calificacion profesional adecuado y especializado.

5. ACTIVIDADES
Orientado a promover la expresion artistica y mantener la salud fisica y mental,
asegurando el desarrollo integral de la persona. Esta integrado por dos UD;

a) La UD: Cultura Fisica y Deporte, se ejecuta en dos horas curriculares,
debe desarrollarse preferentemente en el primer semestre y ser asumidas

por docentes especializados en educacion fisica.
b) La: Cultura Artistica, se ejecuta en dos horas curriculares, debe
desarrollarse considerando el entorno cultural y preferentemente en el segundo
semestre y ser asumida por docentes especializados en Formacion Artistica.

6. INFORMATICA
Orientado a promover la organizacion, el analisis y el procesamiento de la
informacion utilizando medios y herramientas de ofimética y el manejo de base
de datos e Internet como fuente de informacion global y como medio de
comunicacion. Esta integrado por dos UD;
a) Informatica e Internet, y b) Ofimética.
Las UD deben ser desarrolladas preferentemente en los dos primeros
semestres y asumido por docentes del IEST con perfil establecido en el
reglamento, calificacion profesional adecuado y especializado.

7. IDIOMA EXTRANJERO
Orientado a promover el desarrollo de capacidades para leer, comprender y
redactar diferentes tipos de textos técnicos en inglés u otro idioma, asi como
comunicarse en forma oral y escrita. Se desarrolla en dos UD;
a) Comunicacién Interpersonal y b) Comunicacién Empresarial.
Las UD deben ser asumidas por docentes con perfil establecido en el
reglamento, calificacién profesional adecuado y especializado.

8. INVESTIGACION TECNOLOGICA
Orientado a identificar problemas que se generen en el proceso de produccion
en las empresas, asi como identificar oportunidades de desarrollo, plantear
hipotesios, utilizar procesos, métodos, instrumentos de recoleccion y registro de
datos, tratamiernto de la informacién, interpretacion de los resultados vy
proponer la solucién a los problemas
investigados

Debe identificar prototipos de innovacion que propicien el desarrollo institucional,
local o regional y orientar su aplicacion en los perfiles de proyectos productivos
gue implementaran los estudiantes para su titulacion. Tiene tres Unidades
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Didacticas:

a) Fundamentos de Investigacion,
b) Investigacion e Innovacion Tecnologica,

c) Proyectos de Investigacién e Innovacion Tecnoldgica.
En ésta ultima UD los estudiantes obtendran el perfil del proyecto
productivo que desarrollaran para su titulacion.

Los docentes que asuman estas UD, deben cumplir con el perfil establecido
en el reglamento, calificaciébn profesional adecuado y especializado, tener
experiencia de haber realizado o participado en algun proyecto de investigacion.
La programacion se realizara en el segundo, tercer y cuarto semestre académico.

9. GESTION EMPRESARIAL Y FORMACION Y ORIENTACION
Orientado al desarrollo de capacidades para organizar, administrar y gestionar
empresas; su aplicacion se debe hacer en los perfiles de proyectos productivos
gue los estudiantes obtuvieron como producto del desarrollo del
modulo transversal Investigacion Tecnoldgica. Tiene dos UD;
a) Organizaciéon y Constitucion de Empresas y b) Proyecto Empresarial.
Debe programarse en los dos ultimos semestres y ser asumidos asumido por
docentes que posean el perfil establecido en el reglamento, -calificacion
profesional adecuado y Especializado.

10. RELACIONES EN EL ENTORNO DE TRABAJO.
Orientado al desarrollo de capacidades para establecer metas, evaluar riesgos,
negociar, trabajar en equipo, resolver conflictos y tomar decisiones; practicar
valores como la honestidad, respeto, justicia, equidad, responsabilidad y
solidaridad; asi como propiciar la practica de la asertividad, proactividad,
iniciativa, emprendimiento y el comportamiento ético. Tiene dos UD;

a) Comportamiento Etico y
b) Liderazgo y Trabajo en Equipo.

Debe ser desarrollado por docentes con el perfil correspondiente y establecido
en el reglamento, calificacion profesional adecuado y especializado.

11. FORMACION Y ORIENTACION.
Orientado al desarrollo de capacidades para interpretar y aplicar legislacion
laboral, contribuye a la formacién profesional del estudiante y lo orienta para
lograr su insercion laboral dependiente e independiente. Tiene una UD Legislacion
e Insercion Laboral. Debe ser asumido por un docente con el perfil
correspondiente y establecido en el reglamento, calificacion profesional adecuado
y especializado.

En este médulo en la parte de Formacién deben vincular a la carrera profesional
con el sector empresarial propiciar la organizacion del Comité Consultivo
establecido en el DCB.

Los mddulos transversales de: Investigacion Tecnoldgica, Relaciones en el Entorno de
Trabajo, Gestion Empresarial y Formacion y Orientacion; estan ligados a los mdédulos
profesionales, deben ser desarrollados por los profesionales con especializacion
correspondiente y vinculados a los maodulos profesionales.
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CAPITULO V

5 Propuesta de gestion
4.1. Concepcion de gestion

Es la capacidad de dirigir, conducir y delegar los procesos de planificacion,
organizacion, direccidén y seguimiento vinculados al ambito pedagdgico, institucional y
administrativo del Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Publico “Jorge Basadre”.
Estas acciones se realizan a través de procesos internos de naturaleza democratica,
equitativa y eficiente.

4.1.1. Gestion institucional

Se entiende por gestidn institucional, la capacidad que tiene el Instituto de
Educacién Superior Tecnologico Publico “Jorge Basadre” para implementar su Proyecto
Educativo Institucional, desagregado en sus Planes Anuales de Trabajo - PAT, a través
de su presupuesto general, para cumplir su misién en el marco de valores propuestos.

4.1.2. Gestion pedagodgica

Es el conjunto de acciones vinculadas directamente a favorecer el aprendizaje del
estudiante en diversos escenarios y contextos.
Tanto la gestion institucional y pedagdégica son interdependientes y se articulan
para consolidar la institucionalidad que permitira alcanzar la calidad educativa.

4.2. Principios de gestion

Los principios que rigen a nuestra organizacion son los siguientes:
a) Formacién Profesional

La gestidon se centra en la Formacion Profesional e Integral de nuestros educandos, en
busqueda permanente de la calidad.
b) Sinergia

El personal del Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Publico “Jorge Basadre “es
una gran familia que trabaja en equipo, y que busca un desempefio armonico que
reconoce el valor de cada uno asi como de todo el equipo.

c) Eficacia

Todos tenemos, objetivos comunes producto del diagndstico, y nos comprometemos a
Su consecucion con creatividad.

d) Eficiencia

El compromiso de toda la organizacion basadrina, es cumplir sus metas y objetivos de
manera rapida y oportuna, basandose en la delegacion de funciones.
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e) Transparencia

La comunicacion es constante, fluida, horizontal y oportuna en la consecucion de logros y
objetivos.

4.3. Estructura organizativa

La estructura organizativa de nuestra institucion refleja la posicion y funcionamiento de
cada una de las dependencias, consideramos que refleja la unidad y funcionabilidad de
todos los estamentos que conforman la organizacién de nuestro Instituto.
ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR
TECNOLOGICO “JORGE BASADRE”

‘ Direccién General

: Consejo Asesor

Area de Calidad

Secretaria
Académica

Eaah de Servicio
Administracion
| | | |
Unidad Unidad Unidad de ‘ Unidad de bienestar
Académica de Investigacion | |formacién continua y empleabilidad

4.4. Clima institucional

Uno de los principales factores para el logro de los objetivos y de la organizacion es: el
personal motivado por sus propias convicciones y autonomia, para que haya un clima
organizacional 6ptimo es necesario considerar los siguientes lineamientos:

a) Decencia

Que significa aseo, compostura y adorno correspondiente a cada persona, recato y
honestidad, modestia y dignidad en los actos y en las palabras, conforme al estado y
calidad de las personas.

b) Recato

Que es cautela y reserva, para no pecar de habladores e
indiscretos.

¢) Honestidad

Que es moderacion en la persona, acciones y palabras asi como urbanidad y
decoro.

d) Modestia
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Que es regla que templa las acciones y los impulsos, conteniendo a la persona dentro
de los limites de su estado y segun lo mas conveniente para ella, y también, cautela que el
individuo debe observar en su porte y la estimacion de si mismo que muestra a los
demas.

e) Urbanidad

Que es cortesia, comedimiento y buenos modales en todas las acciones de la vida
cotidiana y relacion, dentro del mutuo respeto que todos los hombres civilizados se
tienen entre si.

f) Decoro

Que atafie al honor, al respeto y reverencia que se debe una persona a si
misma.

g) Porte

Que ataifie al modo de gobernarse y portarse, en conducta y
acciones.

h) Fuerza de espiritu

Como principio generador de acciones nobles constructivas y de beneficio social de
grupos humanos.

i) Honor

Que es la calidad moral que nos lleva al mas severo cumplimiento de nuestros
deberes respecto al préjimo y de nosotros mismos.

j) Derecho

Que es observar el conjunto de reglas y preceptos a que estan sometidas las relaciones
humanas de toda sociedad civilizada a cuya observancia pueden ser compelidos por la
fuerza. El derecho de uno solo puede llegar hasta donde comienza el derecho ajeno.

k) Deber

Que precisa lo que esta obligado a hacer el hombre por los preceptos legales,
religiosos, doctrinarios, filosoéficos o por las leyes naturales.
[) Identidad

Que todo miembro debe tomar conciencia de pertenencia a la institucion que lo cobija 'y
gue debe sentirse parte de la misma, con todos sus aciertos y desaciertos.

m) Compromiso

Que precisa su responsabilidad frente al acuerdo adquirido intrinsecamente con la
institucion y con los estudiantes, de acuerdo a la profesion que tenemos. Recordemos
gue somos educadores y ello esta por delante de todo.
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n) Testimonio

Que es el ejemplo de vida el cual es la base para educar a nuestros semejantes. El obrar
dice mucho més que las palabras.

0) Reciprocidad

Que entre las partes, los directivos y los miembros de la misma, haya un apoyo mutuo,
reconocimiento y valoracion del trabajo y entrega que hacen ambas partes por el bien de
la institucion para el beneficio de quienes confian su educaciéon en nosotros.

4.5. Modelo de gestion

El modelo que asumiremos para efectuar la gestion institucional es una
abstraccion de las multiples interacciones que se dan en la institucion.

Tiene su filosofia y estrategia propia y esta focalizado en la persona que recibe el
servicio (estudiante), el personal que atiende el servicio (docente y no docente) y toma
en cuenta los procesos que se desarrollan para la formacion del futuro profesional.

Tiende a una mejora permanente del aspecto organizacional y del equipo que
lidera la institucion, involucrando a los diversos actores desde el Director, hasta el
personal que realiza la limpieza, en el compromiso de actuar cumpliendo con la mision y
valores en el marco de su vision institucional.

4.5.1. Principios de excelencias

a) Orientacion hacia los resultados

Concepto: La Excelencia consiste en alcanzar resultados que satisfagan
plenamente a todos los grupos de interés de nuestra institucion.
Como se pone en practica este Concepto:

En el entorno rapidamente cambiante que caracteriza al mundo actual, las
organizaciones excelentes son agiles, flexibles y capaces de responder a los cambios, a
menudo rapido y frecuente, de las necesidades y expectativas de sus grupos de interés.

Por lo que mediremos y anticiparemos las necesidades y expectativas de nuestros
grupos de interés, haciendo seguimiento a sus experiencias y percepciones y
supervisando y analizando el comportamiento de otras instituciones.

Asimismo, recogeremos informacién de grupos de interés actuales y futuros,
utilizadndola para establecer, implantar y revisar nuestras politicas, estrategias, objetivos,
medidas y planes a corto, medio y largo plazo. La informacion recogida nos ayudara
también a desarrollar y alcanzar un conjunto equilibrado de resultados para los grupos de
interes.

b) Orientacidn al estudiante

Concepto: La Excelencia consiste en crear valor sostenido para el estudiante.

Como se pone en practica este Concepto: Las organizaciones excelentes
conocen y comprenden en profundidad a sus estudiantes. Estamos convencidos de que
el estudiante es el arbitro final de la calidad del producto y del servicio; asi como de que
la mejor manera de lograr mayores cotas de fidelidad y retencion de estudiantes e
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incrementar nuestra cuota de mercado es mediante una orientacion clara hacia las
necesidades y expectativas de los estudiantes actuales y potenciales.

Responderemos a las necesidades y expectativas que nuestros estudiantes
tienen en cada momento, y, cuando resulta conveniente, segmentaremos a nuestros
estudiantes para mejorar la eficacia de su respuesta.

Daremos seguimiento a las actividades de nuestros competidores y entenderemos
cual es su ventaja competitiva; anticipAndonos de manera eficaz a determinar cuales
seran las necesidades y expectativas de nuestros estudiantes y actuaremos en el
presente para satisfacerlas y, si es posible, excederlas; daremos seguimiento y
analizaremos las experiencias y percepciones de nuestros estudiantes y, cuando algo
va mal, responderemos con rapidez y de forma eficaz.

Asimismo, estableceremos y mantendremos excelentes relaciones con todos
nuestros estudiantes.

c) Liderazgoy coherencia

Concepto: Excelencia es ejercer un liderazgo con capacidad de vision que sirva
de inspiracion a los demas y que, ademas, sea coherente en toda la organizacion.

Como se pone en practica este Concepto: Las organizaciones excelentes
cuentan con lideres que establecen y comunican una direccibn clara a su
organizacion y que, al hacerlo, unen y motivan a los demas lideres para que con su
comportamiento sirvan de fuente de inspiracion a sus colaboradores.

Establecen valores y principios éticos y desarrollaremos una cultura y un sistema
de gobierno que ofrece a nuestros grupos de interés una identidad y un atractivo Unico.

Motivaremos y estimularemos de manera continua a nuestros colaboradores hacia
la excelencia y, al hacerlo, servirdn de modelo de referencia para los demas en cuanto a
comportamiento y rendimiento.

Lideraremos mediante el ejemplo, dando reconocimiento a los diferentes grupos
de interés y trabajando con ellos en actividades conjuntas de mejora. En momentos
dificiles mostraremos una coherencia y firmeza que inspire confianza y compromiso a los
grupos de interés. Al mismo tiempo, demostraremos capacidad para adaptarnos y
reorientar la direccion de nuestra institucion en funcion de nuestro entorno externo que
se mueve con rapidez y cambia constantemente, logrando arrastrar tras nosotros al resto
de las personas.

d) Gestion por procesos y hechos

Concepto: Excelencia es gestionar la organizacibn mediante un conjunto de
sistemas, procesos y datos, interdependientes e interrelacionados.

Como se pone en practica este Concepto: Las organizaciones excelentes
cuentan con un sistema de gestion eficaz y eficiente basado en las necesidades y
expectativas de todos los grupos de interés y disefiado para satisfacerlas.

Un conjunto de procesos claro e integrado hace posible y garantizara la
implantacion sistematica de las politicas, estrategias, objetivos y planes de nuestra
institucion. Estos procesos se desplegaran, gestionaran y mejoraran de forma eficaz en
las actividades diarias del instituto.

Las decisiones se basaran en una informacion fiable y basada en datos de los
resultados actuales y previstos, de la capacidad de los procesos y sistemas, las
necesidades, expectativas y experiencias de los grupos de interés, y el rendimiento de
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otras organizaciones, incluido, cuando asi conviene, el de la competencia.

Se identificaran los riesgos a partir de medidas de rendimiento sdlidas,
gestionandose de manera eficaz.

La institucion esta gobernada con gran profesionalidad y alcanza y excede todos
los requisitos que desde el exterior nos exigen. Identificaremos e implantaremos las
medidas preventivas adecuadas, inspirando y manteniendo altos niveles de confianza en
los grupos de interés.

e) Desarrollo e implicacion de las personas

Concepto: Excelencia es maximizar la contribucion de los empleados a travées de
su desarrollo e implicacion.

Como se pone en practica este Concepto: Las organizaciones excelentes
identifican y comprenden las competencias necesarias para implantar sus politicas,
estrategias, objetivos y planes, tanto en la actualidad como en el futuro.

Para alcanzar dichas competencias, contrataremos Yy desarrollaremos
profesionalmente a las personas brindandoles en todo momento un apoyo activo y
positivo. Fomentaremos y apoyaremos el desarrollo personal, permitiendo a las
personas hacer realidad y desarrollar su pleno potencial. Asi, prepararemos a las
personas para superar y adaptarse a cualquier cambio, ya sea de tipo operativo o que
requiera nuevas capacidades personales.

Reconocemos la importancia creciente del capital intelectual de quienes integran y
utilizan su conocimiento en beneficio de toda nuestra institucion.

Nos esforzaremos por atender, recompensar y dar reconocimiento a las personas
de modo que se incremente su compromiso y fidelidad a la institucion. Asimismo,
maximizaremos la implicacion potencial y activa de las personas mediante valores
compartidos y una cultura de confianza, transparencia, y delegacién y asuncion de
responsabilidades. Aprovechado la implicacion de las personas para generar e implantar
ideas de mejora.

f) Proceso continuo de aprendizaje, innovacion y mejora

Concepto: Excelencia es desafiar el status quo y hacer realidad el cambio
aprovechando el aprendizaje para crear innovacion y oportunidades de mejora.

Como se pone en practica este Concepto: Las organizaciones excelentes
aprenden continuamente tanto de sus actividades y resultados, como de las actividades y
resultados de los demas.

Practicaremos un benchmarking riguroso, interno y externo, y recogeremos y
compartiremos el conocimiento de las personas para maximizar el aprendizaje en toda la
organizacion.

Tenemos una mentalidad abierta para aceptar y utilizar las ideas de todos los
grupos de interés.

Animaremos a las personas a ver mas alla del dia a dia y de las capacidades actuales.

Guardaremos celosamente nuestra propiedad intelectual y la aprovecharemos
para obtener beneficios comerciales cuando resulta conveniente. Desafiando
constantemente el statu quo y buscaremos oportunidades de innovacién y mejora
continuas que afiadan valor.
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g) Desarrollo de alianzas
Concepto: Excelencia es desarrollar y mantener alianzas que afaden valor.

Como se pone en practica este Concepto: Las organizaciones excelentes
reconocen que en el mundo de hoy, cada vez mas exigente y en cambio continuo, el
éxito puede depender de las alianzas que establezcan.

Asi, buscaremos establecer y desarrollan alianzas con otras organizaciones.
Estas alianzas, que nos permiten dar mayor valor a nuestros grupos de interés
optimizando las competencias clave, trabajando juntos para alcanzar objetivos comunes,
apoyandonos unos a otros con nuestra experiencia, recursos y conocimientos, y
construyendo una relaciéon duradera basada en la confianza mutua, el respeto y la
transparencia.

h) Responsabilidad social de la organizacion

Concepto: Excelencia es exceder el marco legal minimo en el que opera la
organizacion y esforzarse por comprender y dar respuesta a las expectativas que tienen
sus grupos de interés en la sociedad.

Cémo se pone en practica este Concepto: Las organizaciones excelentes
adoptan un estricto enfoque ético siendo transparentes y dando cuenta a sus grupos de
interés, de su rendimiento como organizacion responsable. Fomentaremos activamente,
la responsabilidad social y la defensa del medio ambiente tanto del hoy como del
mafiana. La responsabilidad social de la organizacion esta definida en nuestros valores,
mediante un compromiso publico y transparente, que contempla a todos los grupos de
interés, de acuerdo a las expectativas, normativas y leyes de ambito local y, cuando
resulta adecuado, mundial.

Ademas de gestionaremos los riesgos, buscando y fomentando las oportunidades
de colaborar con la sociedad en proyectos mutuamente beneficiosos, fomentando y
manteniendo un alto nivel de confianza por parte de nuestros grupos de interés. Somos
conscientes de nuestro impacto en la comunidad actual y futura y nos preocuparemos
por reducir al minimo cualquier impacto adverso.

4.6. Aseguramiento de la calidad educativa

Aseguraremos la calidad educativa de nuestra institucion gestionando los procesos
de cambio, que permitan transitar desde una evaluacién interna, implementado la
autoevaluacion orientandola a la autorregulacion y mejora continua con la finalidad de
acreditar nuestras carreras profesionales.

4.7. PROYECTOS INNOVADORES:

CLASIFICACION

El reto de la Institucion Educativa es innovar de forma continuada y sostenible en el
tiempo por el cambio de época. Para ello, debera conseguir que la innovacion sea un
proceso mas de la Institucion, un proceso sistematico, susceptible de ser
observado, medido y mejorado; en definitiva gestionado. La entidad que nos
permitira realizar esta gestion es el Proyecto de Innovacion.
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Para ello se sugiere tener en cuenta los planteamientos de nuestra entidad estatal
superior que tienen la responsabilidad de sistematizar el avance de la ciencia y la
tecnologia con sus cambios que se producen en esta era del conocimiento. El
CONCYTEC ha formulado un Plan Nacional para desarrollar, innovar, etc. Es una via
para seleccionar algun proyecto, pero lo sustancial es partir de la realidad de nuestra
institucion y a nivel local para producir los cambios que necesitamos.

A. SOCIAL

a. Educacion

Calidad de sus procesos

Educacion para la diversidad social y cultural
Educacion en Valores

Educacion Ambiental

Aprendizajes pertinentes y de calidad
Gestion democratica y participativa.

OuAWNE

b. Salud y Nutricion
1. Prevencion de la salud
2. Control y calidad de vida

c. Seguridad ciudadana.

B. AMBIENTAL
a. Biodiversidad y Calidad Ambiental

b. Recursos Hidricos
c. Energia renovables y tecnologias limpias

d. Cambio Climético y Desastres

C. PRODUCCION Y COMPETITIVIDAD

a. Agroindustria y Agro exportacion

b. Manejo y aprovechamiento forestal

c. Conservacion y manejo de la Pesca Rio y Mar
d. Fibrasy Proteccion de Textiles

D. AREAS TRANSVERSALES.
a. Biotecnologia
b. Ciencias cognitivas
c. Industrias de la informacién y conocimiento
d. La Nanotecnologia y Robdética. Educativa
e. Ciencias Basicas
E. TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION

l. FASES
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El Profesor como innovador es urgente dotarle de herramientas
no solamente cognoscitivas sino llegar a las vivencias técnicas. A los
docentes les corresponde guiar la practica de la ensefianza, comprobarla y
mejorarla critica u reflexivamente.
Algunas experiencias de innovaciones pedagdgicas confirman esta situacion,
sefialando que la participacion activa de los profesores, individual vy
comunitaria, sobre todo cuando desempefian liderazgos claros y precisos
dentro de las escuelas.
Acercandonos a la realidad de las Instituciones Educativas es preciso
sugerir las siguientes fases de trabajo e implementacion:
A. SELECCION
Trabajar en los proyectos de innovacion adecuados es uno
de los elementos claves para garantizar el éxito del proyecto.
Antes de lanzar cualquier proyecto debera analizarse si
encaja en la estrategia de la Institucion Educativa, vale decir
si el PEl através de su FODA ha definido sus necesidades
y permita que el PCC identifique alguna prioridad, pero
ademas evaluar si tenemos los recursos necesarios para su
ejecucion.
B. ESTRUCTURACION
El origen de muchos de los problemas durante la ejecucién del proyecto, son
debido a errores en el momento de su definicion. La linea educativa por la que
apostamos se dirige a eliminar las diferencias de sexo respetando siempre la
individualidad, potenciando la intercomunicacion de todos los miembros de la
Comunidad Escolar.
C. SEGUIMIENTO
Una buena monitorizaciéon y control de las actividades, recursos y costos
definidos al inicio del proyecto, es clave para lograr los objetivos
establecidos. Concretar y precisar lo que se quiere realizar. Instrumentar
de manera efectiva las decisiones tomadas, mediante el uso combinado de
recursos humanos y no humanos. Seguir cursos de accién que conduzcan a la
obtencién de determinados productos y resultados.
D. FINALIZACION
Una buena manera de mejorar la ejecucion de los futuros proyectos, es
aprender de los que se han realizado. En esta fase se reflexiona sobre como
hemos ejecutado el proyecto, las fortalezas, las debilidades, etc.

4.8. Lineamientos de politica y estrategias

e Politica 1: de la planificacion del programa de estudios.
Los propositos institucionales y el entorno social, cultural, cientifico y tecnologico
orientan los propésitos del programa de estudios y son revisados peridodicamente
mediante procesos participativos. El programa de estudios gestiona los recursos
necesarios para el cumplimiento de dichos propésitos.

e Politica 2: de la gestion del perfil del egreso.
El programa de estudios define, evalla y actualiza el perfil de egreso considerando
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los propédsitos del instituto y del programa, las expectativas de los grupos de
interés y el entorno. Asi mismo, utiliza la evaluacion que se realiza en el logro del
perfil por parte de los egresados, para realizar la actualizacion.

e Politica 3: del aseguramiento de la calidad.
El programa de estudios implementa un sistema de gestion de calidad y se
compromete con la mejora continua.

e Politica 4: del proceso de ensefianza aprendizaje.
El programa de estudios gestiona el documento curricular, incluyendo un plan de
estudios flexible que aseguren una formacion e integral y el logro de las
competencias a lo largo de la formacion. El proceso de ensefianza y aprendizaje
esta articulado con investigacion y responsabilidad social, asi como fortalecido por
el intercambio de experiencias nacionales e internacionales.

e Politica 5: de la gestion de los docentes.
El programa de estudios cuenta con el marco normativo y los mecanismos que
permiten gestionar la calidad de la plana docente, reconoce las actividades de
labor docente y ejecuta un plan de desarrollo académico para ellos.

e Politica 6: del seguimiento a estudiantes.
El programa de estudios asegura que los ingresantes cuenten con el perfil de
ingreso, asimismo, utiliza los mecanismos para el seguimiento y nivelacion de las
deficiencias que podrian presentarse durante el proceso formativo. Las actividades
extracurriculares estan orientadas a la formacién integral del estudiante.

e Politica 7: de la investigacion aplicada, desarrollo tecnolégico e innovacion.
El programa de estudios regula y asegura que el instituto realice investigacion
aplicada, desarrollo tecnoldgico e innovacién y desarrollan vigilancia tecnoldgica
de acuerdo a las especialidades de la institucién.

e Politica 8: de la responsabilidad social.
Gestidon ética y eficaz del impacto generado por el instituto en la sociedad al
ejercicio de sus funciones, en el plano académico, de investigacion y de servicios
de extension y participacion en el desarrollo nacional.

e Politica 9: de los servicios de bienestar.
El instituto brinda a los integrantes de la comunidad programas de bienestar que
ayudan a su desempefio y formacion.

e Politica 10: de la infraestructura y soporte.
El programa de estudios cuenta con la infraestructura y equipamientos necesarios,
asi como los programas de desarrollo, mantenimiento y renovacion de los mismos.
Los centros de informacion y referencia brindan soporte a la informacion y la
investigacion, asi como el sistema de informacidén y comunicacion es un apoyo a la
gestion.

e Politica 11: de los recursos humanos.
El programa de setudios cuenta con mecanismos para la gestién eficiente del
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personal administrativo que tiene su disposicion, asegurando su desarrollo y
sostenibilidad, asi como el cumplimiento de sus funciones.

e Politica 12: de la verificacion del perfil de egreso.
El programa de estudios implementa mecanismos para asegurar que los
egresados logran el perfil de egreso establecido en los documentos curriculares,
ademas de mecanismos para evaluar el desempefio profesional y objetivos
educacionales del egresado.
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